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Abstract: 

Introduction: The present research was conducted to identify and level the factors 

affecting the sustainable development of public sports based on the performance of the 

government in Razavi Khorasan Province using the ISM-DIMATEL combined method. 

Methods: This research is qualitative and according to its nature, it is exploratory research. 

The statistical population of the research includes 12 sports management experts and was 

investigated using the snowball method until the saturation limit. The research data was 

collected by semi-structured interview method analyzed by Glazer's theory method and 

coded in three stages: open coding, categorical coding, and axial coding. In the following, 

by identifying the main axes of the research findings, he entered the structural phase of 

interpretation-fuzzy demetal. Results: Based on the research findings, the core codes 

include policies and strategies, organizational structure and processes, resources and 

infrastructure, quality of sports services, and communication. According to the 

interpretive structural modeling, the leveling was as follows: the first level included 

policies and strategies, the second level included organizational structure and processes, 

the third level included resources and infrastructure along with communication, the fourth 

level included quality of services, and the fifth level included innovation. Conclusion: It 

can be concluded that policies and strategies provide a guiding framework for sustainable 

development, and resources and infrastructure are important to ensure the performance of 

public sports services, and government officials in Razavi Khorasan province can achieve 

sustainable development in public sports by addressing these factors. improve and 

develop the welfare of their citizens. 
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  ديها با تاکشاخص یو سطح بند یی : شناسایدر خراسان رضو  ی ورزش همگان  داریتوسعه پاسياست 

 ی ريتفس -یو ساختار ماتلیبر نقش دولت به روش د

 1یفرهاد سلطان

 2زادحسين پيمانی 

 3ی زاده قندهار  ل يمحمد رضا اسماع

 4ن یدو م يحسن فه

 چکیده

  ی بر مبنا   یورزش همگان  داری عوامل مؤثر بر توسعه پا  یو سطح بند  ییحاضر با هدف شناسا  قیتحق

  ی ریتفس-یساختار  یو مدلساز  تلیمی د  یبیبه روش ترک  یعملکرد دولت در استان خراسان رضو

نفر از    12  قیتحق  یبود. جامعه آمار  یاکتشاف  قاتیبوده و از نوع تحق  یفیک  قیتحق  نی انجام شد. ا

قرار گرفتند.    یتا مرز اشباع مورد بررس  یباشد و به روش گلوله برف  یم  یورزش  تی ری مد  انخبرگ

  ی زر یگل  یو به روش گردندد تئور  یگردآور  افتهی ساختار    مهیبه روش مصاحبه ن  قیتحق  یداده ها

  ی باز، کد گذار   یکه شامل کد گذار   دی گرد  یقرار گرفت و در سه مرحله کد گزار   لیمورد تحل

ا    ی بندسطح   ماتلی د-یریتفس  یبا روش ساختار  تی بود و در نها  یمحور  یو کد گذار  یمقوله 

  رساخت،ی منابع و ز  ندها،یو فرا  ی و راهبردها، ساختار سازمان  هااستیشامل س  یمحور   یشدند. کدها

  امل سطح اول ش  یریتفس  یساختار  سی ارتباطات، بوده و بر اساس ماتر  ، یخدمات ورزش  تیفیک

دوم شامل ساختار سازمان  هااستیس راهبردها، سطح  فرآ  یو  و    ندها،ی و  منابع  سطح سوم شامل 

ک  رساختی ز نوآور  تیفیوارتباطات، سطح چهارم  پنجم  م  یخدمات و سطح  نظر  به    رسد ی بود. 

به    یهمه  تاث  یوابستگ  گری کدی عوامل  اما  س  نی رگذارتریدارند  عامل  راهبردها   هااستیعامل،  و 

 . باشدیم
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 مقدمه

ها در جهت کسب موفقیت در میدان رقابت باید از نوعی برنامه ریزی بهره گیرند که آینده سازمان

ضننمن شننناسننایی عوامل و تحولات محیطی، در ی  افق نگر و محیط گرا باشننند، به طوری که  

ها را مشنن ص کند. این نوع ها بر سننازمان و نحوه تعامل سننازمان با آنزمانی بلند مدت، تاثیر آن

اسنننت که با بررسنننی محیط داخلی و خارجی  راهبردیبرنامه ریزی در واقع همنان برنامه ریزی  

ای خارجی را شناسایی و با در نظر گرفتن ههای داخلی و فرصت و تهدیدسازمان، قوت و ضعف

ماموریت سننازمان، اهدافی بلند مدت برای سننازمان تنظیم و برای دسننتیابی به این اهداف، از بین 

هنا از هنا و رفع ضنننعفکنند کنه بنا تکینه بر قوتراهبردهنایی  ، اقندام بنه انت نا   راهبردهنای  گزیننه

از تهدیدها پرهیز کند، به طوری که در نهایت ی پیش آمده به نحو احسن استفاده نموده،  هافرصت

بهبود رفتار مطلو  اجتماعی  (.2024و همکاران،    1)کیوای  باعث موفقیت سنازمان در رقابت شنود

عوامل انگیزشنی، احسناسنی، اجتماعی، فردی،  سنبب بالا رفتن  با تاکید بر ورزش همگانی  در افراد

 (.2025و همکاران،  2گردد )توهدر افراد می دانشی و فرهنگی

سنازد را قادر می ورزشنیمدیران  و ارائه مدل برای توسنعه پایدار ورزشنی،    راهبردیبرنامه تهیه      

ها کرده و به آن  های تحقق ماموریت و تامین انتظارات ذینفعان را شنناسناییترین روشتا مناسنب

اجرای   بنا  کنترل سننننازمنان،    راهبردکمن  خواهند کرد تنا  اهنداف گنام و  در مسنننیر تحقق 

تا زمانی که برای ی  سنیسنتم هدفی مشن ص نشنود، آن   .(2020،  3)شنلسنینگر و م  اوانبردارند.

برنامه ریزی نشنود، در این اگر رود، و اگر هدف مشن ص شنود، ولی  داند به کجا میسنیسنتم نمی

داند که چگونه به آن هدف برسند. در دنیای امروز که شناهد تیییرات و رت آن سنیسنتم نمیصنو

های م تلف هسنتیم، محیط با تططم و عدم اطمینان زیادی مواجه اسنت تحولات شنگرف در زمینه

 . (2021، 4)کاسپرسن و رابینسون و رقابت شدت بیشتری پیدا کرده است

حفظ و بهبود امکناننات،   جناد،ی ا  نندی بنه فرآ یورزش همگنان  دارین توسنننعنه پنابنایند در نظر داشنننت     

 کندیرا برآورده م  یجوامع م تلف امروز یازهایکه ن  شنودیاططق م  یها و خدمات ورزشن برنامه

 یهانسنل  یها را برابه آن  یحال در دسنترس بودن، مقرون به صنرفه بودن و دسنترسن  نیو در ع

شنمول، تنوع   ،یبر برابر  یهمگان  یهاورزش داری توسنعه پا ،ی. از نظر اجتماعکندیم نیتضنم ندهی آ

کم   یخانوارها  ت،یمعلول  یمانند زنان، کودکان، افراد دارا نینشن   هیحاشن  یگروه ها یو توانمندسناز
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 یورزشنن  یهافرصننتبه  یتمرکز دارد. دسننترسنن   ییروسننتا  تیو جمع یقوم  یها تیدرآمد، اقل

  .کند تی را تقو یاجتماع هی سرما تواندیم تیفیصرفه و باکبهمقرون

و نظارت  یابی ارائه، ارز  ت،ی ری مد  ،یزی ربرنامه  یبرا ازیمورد ن ها و نگرشتوسعه دانش، مهارت    

 یفن یهارسناختی ز  ،یدر منابع انسنان  یگذارهی مسنتلزم سنرما داری پا یها و امکانات ورزشن بر برنامه

 یهایستگی مت صصان و داوطلبان به شا  ان،آموزدانش  زیبا هدف تجه  یآموزش یدرس  یهاو برنامه

و وجود   ،عوامل نی اسناس ا بر  اسنت.  یورزشن   یهاطیدر مح داری اصنول توسنعه پا  یاجرا  یلازم برا

کمبود تحقیقات در زمینه توسننعه پایدار و ورزش همگانی در ایران و به وی ه در اسننتان خراسننان 

وی لازم اسنت تا این پ وهش انجام شنده و مدلی برای توسنعه پایدار ورزش همگانی در اسنتان رضن 

خراسننان رضننوی تدوین شننود تا بتوان از برفیت بالای جمعیتی و گردشننگری این اسننتان برای 

های کشنور توسنعه ورزش همگانی اسنتفاده نمود و بتوان مدلی برای پیاده سنازی در سنایر اسنتان

 ارائه نمود. 

 یشینه پ وهشپ

 یستمیجامع، س یکردی رو ازمندین یورزش همگان داری به توسنعه پا  یابیدسنتباید در نظر داشنت     

 ها،اسنتیکند. سن  ریدرگ  یرا در سنطو  م تلف حکمران  یمتعدد گرانی اسنت که باز  یو مشنارکت

در سنراسنر ب ش ورزش را  داری پا یهاوهیو انتشنار شن   رشی پذ توانندیمؤثر م  یهامقررات و مشنوق

از  توانندیم  یچند ب شن   یهاو ائتطف  ی اسنترات   یهامشنارکت ،یمشنارکت  یهاکنند. شنبکه  لیتسنه

 یهاو اسننتفاده از فرصننت دهیچیپ  یهامقابله با چالش  ینقاط قوت، ت صننص و منابع مکمل برا

 یهاشننرفتیوکار نوآورانه، پکسننب  یها. مدل(2020و همکاران،   5)رسننتار اسننتفاده کنند  دی جد

اسننتفاده نشننده را باز کنند و   لیپتانسنن   توانندیخطقانه م  یمال نیتام یهاسننمیو مکان  یکی تکنولوژ

تواند یمسننتمر م یریادگی و  یابی کنند. نظارت، ارز  عی را تسننر یداری به سننمت اهداف پا شننرفتیپ

 6)اوکموا کند  میرا تنظ  ریکند و در صورت لزوم مس  ییها را شنناساکند، شنکاف  یابی را رد شنرفتیپ

 ،2024). 

رشننند   ،یو اجتمناع  یمشنننارکنت بنالقوه آن در رفناه فرد لین بنه دل  یورزش همگنان  دارین توسنننعنه پنا

و  یرا در محافل علم  یتوجه روزافزون سننتی ز  طیو حفابت از مح  یانسننجام اجتماع  ،یاقتصنناد

به  یابیها در سنراسنر جهان به نقش مهم ورزش در دسنتبه خود جلب کرده اسنت. دولت یاسن یسن 

منوط  یورزش همگان داری حال، تحقق توسنعه پا  نی اند. با ابرده یپ دار خودی توسنعه پا  یهابرنامه

و  یابی ارائه، ارز  ،یمسننئول طراح یدولت یهاو سننازمان  ادهااز جمله عملکرد نه یبه عوامل م تلف
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مطالعات موجود بر   .(2025،  7)گیرگینف و داولینگ  است یورزش  یهاو برنامه هااستیگزارش س

 یهاتی گفتمان ها و روا  ای ورزشننکاران،   زهیانگ  ای   م،یت بیترک  ،یگریمرب  یهامانند سننب عواملی  

 این فوتبنال،  یجام جهنان   ،ین المپ یهایماننند باز ،یورزشننن کطن    یدادهاین رو  رامونیسنننطح کطن پ

و   بناتیوجود دارد کنه ترت  یکم  قناتیتحق  جنه،یدر نتمتمرکز بوده  مشنننترل المننافع    یهنایبناز

 جی و نتا یورزشن  یهااسنتیسن  نیکند که رابطه بیم  یرا بررسن   راهبردیدر سنطح   ینهاد  یندهای فرآ

 .(2025و همکاران،  8)تودارو کندیم یگریانجیرا م داری توسعه پا

 یورزش همگان داری توسنعه پا  الگویتا   کندیم شننهادیپ وهش پ نی شنکاف، ا  نی پر کردن ا  یبرا    

و  یفراهم کردن دسنترسن بر این اسناس   کند.  یبررسن   یو عملکرد دولت را در اسنتان خراسنان رضنو

 ت،یشنرکت در ورزش بدون در نظر گرفتن جنسن   یجامعه برا یهمه اعضنا  یبرابر برا  یهافرصنت

بر اسنناس شننرایط   تیمعلول تیوضننع  ای  یتصنناداق-یاجتماع نهیشنن یمذهب، پ ت،یسننن، ن اد، قوم

امر مسنتلزم حذف هر   نی . اموجود از عوامل حائز اهمیت بوده که به آن کمتر پرداخته شنده اسنت

محروم    ای رانده   هیحاشنن  به  یهااسننت که ممکن اسننت از شننرکت در ورزش گروه  یگونه موانع

 . کند یریجلوگ

 گیل ،یورزشن  یهاباشنگاه قی سناکنان و محله ها از طر نیو انسنجام ب  یارتباطات اجتماع  تی تقو    

امر  نی ا  نیز می تواند موجب بهبود جایگاه ورزش همگانی شننده و   دادهای ها، جشنننواره ها و رو

و   ،یارتباط، ارتباط، همکار  یافراد برا  یو در دسننترس برا ییرای امن، پذ  یفضنناها جادی مسننتلزم ا

 (. 2008و همکاران،  9)اسکینر خود است ماتیها و تقسجشن گرفتن با هم، فراتر از تفاوت

 روش 

این تحقیق از نوع تحقیقات کیفی بوده و با توجه به ماهیت آن از نوع تحقیقات اکتشافی می باشد.  

باشند که دارای مدرل دکترای نفر از خبرگان مدیریت ورزشنی می  12جامعه آماری تحقیق شنامل 

مدیریت ورزشننی بوده و سننابقه مدیریت در حوزه ورزش همگانی را دارا می باشننند و به امور 

ورزش همگانی در اسنتان خراسنان رضنوی اشنراف دارند و به روش گلوله برفی تا مرز اشنباع مورد 

ردآوری شند و روایی های تحقیق به روش مصناحبه نیمه سناختار یافته گبررسنی قرار گرفتند. داده

سنوالات مصناحبه به روش تایید خبرگان و اسناتید مدیریت ورزشنی تایید شند و پایایی آن نیز به 

های انجام شنده به روش گردندد تئوری روش پی اسنکات مورد تایید قرار گرفت. پاسنخ مصناحبه

باز، کد   گلیزری مورد تحلیل قرار گرفت و در سننه مرحله کد گزاری گردید که شننامل کد گزاری
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های باشند. در ادامه با شنناسنایی محورهای اصنلی یافتهگزاری مقوله ای و کد گزاری محوری می

دیماتل فازی گردید. در این مرحله با اسنتفاده از مقایسنات -تحقیق وارد مرحله سناختاری تفسنیری

، ماتریس ها مورد مقایسنه قرار گرفتند و بر اسناس فرایند دیماتل فازیفازی توسنط خبرگان گویه

بندی محورهای تحقیق انجام شند. در ادامه  دسنترسنی اولیه سناختاری تفسنیری تدوین شند و اولویت

های اصننلی تحقیق شننناسننایی گردید. برای با تجزیه و تحلیل می  م ، جایگاه هرکدام از مولفه

 استفاده شد.  5و مکس کیودا  2024تحلیل داده های تحقیق از نرم افزار های آماری اکسل 

 ها  یافته

ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت در اسننتان  توسننعه پایدار  عوامل مؤثر بردر این پ وهش  

خراسنان رضنوی بر اسناس روش گرندد تئوری گلیزری مورد تحلیل قرار گرفت و نتایج حاصنل از 

باز، ای تحلیل شند و کدهای  های انجام شنده با خبرگان به صنورت کد گزاری سنه مرحلهمصناحبه

خبرگان، در   تحلیل نظراتدر نهایت با   ای و کدهای محوری شنننناسنننایی شننندند.کدهای مقوله

  کد محوری شناسایی شدند. 6ای و کد مقوله 12کد باز،  85تعداد مجموع 
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  عملکرد دولت    یبر مبنا یورزش همگان  داریعوامل مؤثر بر توسعه پا. 1جدول  

ر

د

ی

 ف

کننندگنننزاری   کد گزاری باز

 ایمقوله

کنندگنزاری  

 محوری

  ورزش  یمل  یو استرات   استیس 1

 

حنننمننناینننت  

سنننیناسنننی و  

 دولتی

 

 

 

سنیاسنت ها 

 و راهبردها

 ورزش استان  یو استرات   استیس 2

 یورزش محل  یو استرات   استیس 3

 و مقررات مرتبط با ورزش  نیقوان 4

 یاسیس  تیو حما  تعهد 5

 یوزارت نیب   یو هماهنگ یهمکار 6

 یالملل  نیب  یها و مشارکت ها یهمکار 7

و   یکردن داده ها و سوابق عموم باز 9 شنننفنافینت 

 پاس گویی
1

0 

 قاتیها و تحق  یزیمم

1

1 

 تماس و حفابت از افشاگران  خطوط

1

2 

 نفعانیو مشارکت ذ مشاوره

1

3 

 اتیبه شکا یدگیرس  یها  سمیمکان

1

4 

 سالانه یعملکرد و بررس  گزارش

1

5 

 هدف  نییو تع   یاسترات  یها  برنامه

1

6 

   و سازمان ب ش ورزش  ساختار
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1

7 

  یریگ  میتصم یها  هیو رو  ندهایفرآ

هننای   وین گنی 

 سازمانی

 

 

 

سنننناختنار  

سننازمانی و  

 فرایندها

1

8 

 آموزش و حفظ کارکنان  است دام،

1

9 

 عملکرد  تیریو مد  یریگ  اندازه

2

0 

 یو حسابدار یمال  تیریمد

2

1 

 و قرارداد  تدارکات

2

2 

 یو کنترل داخل  یحسابرس

2

3 

  و واکنش به حوادث  یاضطرار  یآمادگ یها  برنامه

 

مننندینننرینننت 

و   ریسننننن  

 انطباق

2

4 

 یتیامن  یها هیها و رو  پروتکل

2

5 

 تیاز مسئول  تیو معاف  یا  مهیب   پوشش

2

6 

 یو الزامات نظارت یقانون  انطباق

2

7 

 نگ یضد دوپ  یها هیها و رو  استیس

2

8 

 تضاد منافع  یها هیها و رو  استیس

2

9 

  بودجه  صیو ت ص  صیت ص

 

 منابع مالی

 

 

 
3

0 

 درآمد و تنوع جادیا
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3

1 

  ییو کارا  نهیهز مهار

 

 

و   منننننابننع 

 زیرساخت

3

2 

 یب ش خصوص  تیو حما  یگذار  هیسرما

3

3 

 یجمع یمال  نیو تام  یبشردوست

3

4 

 یمال  یو کم  ها یمال  یها کم 

3

5 

  ی ورزشیها  دانیها و م  ومیاستاد

 

 

 

 

 

 

تاسننیسننات و  

 زیرساخت

3

6 

 یورزش  یو سالن ها  یآموزش  مراکز

3

7 

 یو مراکز آب   است رها

3

8 

 باز  یها و فضاها پارل

3

9 

 یدوچرخه سوار  یرهایو مس  خطوط

4

0 

 چند منظوره  یها نیزم

4

1 

 ورزشی  یو پارل ها  دهیسرپوش  مکان های

4

2 

 ورزشی  یرهایپارل و مس  تیاسک

4

3 

 ی اسکی طبیعیها  ستیپ

4

4 

 طبیعت گردی  یرهایو مس  مراکز
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4

5 

 ورزشی شهری  یها نیزم

4

6 

  مدرسه یورزش یها  برنامه

 

 

 

و   هنا  برننامنه 

 خدمات

کننیننفننیننت  

خنندمننات  

 ورزشی 
4

7 

 دانشگاه یورزش یها  برنامه

4

8 

 یباشگاه یورزش یها  برنامه

4

9 

 یحیتفر یورزش یها  برنامه

5

0 

 یرقابت یورزش یها  برنامه

5

1 

 قهرمانی یورزش یها  برنامه

5

2 

 یقیتطب یورزش یها  برنامه

5

3 

 بانوان یورزش یها  برنامه

5

4 

 کودکان یورزش یها  برنامه

5

5 

 جواناننو یورزش یها  برنامه

5

6 

 بزرگسالان یورزش یها  برنامه

5

7 

 معلولان یورزش یها  برنامه

5

8 

  یو اعتبار مرب   نامهیگواه
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5

9 

 

 یو توسعه مرب   آموزش

 

و   منربنینگنری 

 داوری
6

0 

 داوریو اعتبار    نامهیگواه

6

1 

 مربیانو پرورش    آموزش

6

2 

 یو کارآموز  یگریمرب   یها  طر 

6

3 

 مربیان  رفتار و اخطق منشور

6

4 

ی ورزش اب ی  تیو موقع  یبرندسنناز  یهایاسننترات 

 همگانی

 

 

 بازاریابی

 

 

 

 

 

 ارتباطات

6

5 

 یمطبوعات  یها  هیانیو ب  یرسانه ا  روابط

6

6 

 و تعامل  یاجتماع  یرسانه ها  یها نیکمپ

6

7 

 مشارکت ورزشیو   دادیرو  یاتیتبل

6

8 

 ورزش شهری مشارکت  تیو تقو یساز  فعال

6

9 

 و باشگاه مشتریان ورزشیخدمات    یها  سمیمکان

7

0 

  داوطلب  یو غربالگر  جذ 

 

هنای   فعنالینت 

 داوطلبی

7

1 

 و آموزش داوطلبان  یریگ  جهت

7

2 

 ورزشی  و پاداش داوطلب  یقدردان
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7

3 

 یپرور نیجانش یزیداوطلبان و برنامه ر  حفظ

7

4 

 ورزشی  داوطلب  مهیو ب  یمنیا

7

5 

  یطیمح  یداریپا  ابتکارات

 

مسنننئنولنیننت  

 اجتماعی

 نوآوری

7

6 

 ی ورزشیاجتماع  تیمسئول  یها و برنامه ها  پروژه

7

7 

با   بشنننردوسنننتانه  یو تطش ها  هیریخ  یها کم 

 ورزش

7

8 

 در ورزش همگانیشدن کارمندان    داوطلب

7

9 

  تندارکنات   یهنا  وهیو شننن  نیتنام  رهیزنج  تینریمند

 امکانات ورزشی همگانی

8

0 

  یاب ینظارت و ارز  یها  چارچو 

 

و   تننحننقننیننق 

 ارزیابی

8

1 

 داده ها  لیو تحل  هیو تجز  یجمع آور  یها روش

8

2 

 برنامه های ورزشی  ریتاث  یاب یارز  مطالعات

8

3 

 یازسنجین  مطالعات

8

4 

 شناسایی معیارهای ارزیابی

8

5 

 ورزشی و اشاعه دانش  یاشترال گذار  به

ها و راهبردها،  شنود که کدهای محوری شنامل سنیاسنتهای پ وهش مشناهده میبر اسناس یافته     

خدمات ورزشنی، ارتباطات، نوآوری بوده سناختار سنازمانی و فرایندها، منابع و زیرسناخت، کیفیت  

مقوله بوده که شنامل حمایت سنیاسنی و دولتی، شنفافیت و  12های شنناسنایی شنده شنامل  و مقوله
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های سنازمانی، مدیریت ریسن  و انطباق، منابع مالی، تاسنیسنات و زیرسناخت، پاسن گویی، وی گی

داوطلبی، مسنننئولینت اجتمناعی و هنای  هنا و خندمنات، مربیگری و داوری، بنازارینابی، فعنالینتبرننامنه

 باشد.تحقیق و ارزیابی می

های اصلی تحقیق شناسایی شدند و به مرحله تجزیه  به عنوان مولفهعوامل نهایی شنناسایی شده      

 و تحلیل ساختاری تفسیری و دیماتل از تحقیق وارد شدند.

و  رسناختی منابع و ز، ارتباطات، ها و راهبردها  اسنتیسن توان گفت عوامل  با توجه به نتایج می   

ی و نوآورشنود و دو عامل  عوامل علی یا علت ها در نظر گرفته می ندهای و فرا  یسناختار سنازمان

توان ی عوامل معلول یا اثر پذیر هسننتند. همچنین بر مبنای اهمیت کلی میخدمات ورزشنن  تیفیک

دارایی بیشنننترین اهمیت در سننناختار روابط و نوآوری در  ندهای و فرا  یسننناختار سنننازمانگفت 

 قرار دارد. ها ترین تعامل با سایر مولفهپایین

  ها در سیستمموقعیت مولفه. 1شکل 

 

  مدل نهایی. 2شکل 
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 گیری بحث و نتیجه

ورزش همگنانی بر مبننای عملکرد دولنت  توسنننعنه پنایندارهنا نشنننان داد یکی از محورهنای  ینافتنه

های آن شننامل، حمایت سننیاسننی و دولتی، شننفافیت و باشنند و مولفهها و راهبردها میسننیاسننت

باشند. همچنین این عامل در سنطح اول مدل سناختاری تفسنیری بوده و زمینه سناز پاسن گویی می

و  تیشنفاف نیو همچن یو دولت  یاسن یسن   تی عامل حما نی دو مؤلفه مهم ا باشندها میسنایر مولفه

در  یاتیدهد که مشنارکت دولت نقش حیمطالعات نشنان م یاسنهی طور مقا بهاسنت.    ییپاسن گو

. به طور (2025)گیریگنف و داولینگ،   کندیم فای ا یورزش همگان داری شننکل دادن به توسننعه پا

را  ییو پاسن گو تیکه شنفاف یتی حما یهایو اسنترات   هااسنتیداشنتن سن   تیخاص، محققان بر اهم

 ها واسنتیدهد که فقدان سن ینشنان م قاتی. تحقکنندیم  دیتأک  کنند،یم  قی تشنو یدولت  یدر نهادها

و همکاران،    10)لیو  بگذارد یمنف ریتأث  یتواند بر توسنننعه ورزش همگانیم یکاف  یهایاسنننترات 

ها  اسننت که دولت  یضننرور ن،ی منابع شننود. بنابرا  تی ری و سننوم مد  یو منجر به ناکارآمد  (2025

از جمله  ،یتوسنعه ورزش همگان  یمسناعد برا یهاطیمح جادی را در جهت ا  یارانهیشنگیپ یهاگام

 یاتیپ وهش نقش ح یهاافتهبر این اسنناس ی   شننفاف و پاسنن گو بردارند.  یحکمران  یسنناختارها

مؤثر،   یهایو اسنترات  هااسنتیسن   قی از طر یورزش همگان داری از توسنعه پا تی دولت را در حما

  تی بر اهم شنتریب  یاسنهی مقا  یهالی. تحلکندیم دییتأ ییو پاسن گو یسنازهمراه با اقدامات شنفاف

ناکارآمد و   یتواند منجر به توسننعه ورزشنن یکه نبود آن م  دهدیو نشننان م کندیم  دیعامل تأک نی ا

 یهااسنتینشنان داد که سن (  2025و همکاران ) 11کامپیلو  یهاافتهی در همین راسنتا شنود. داری ناپا

که در سنال  یگری د  مطالعه  .ورزش دارند داری با توسنعه پا  یداریارتباط معن یاز نظر آمار یتی حما

و توسنعه   یعموم یامکانات ورزشن  نیرابطه ب ( انجام شند2019توسنط شنبانی و همکاران )  2022

نقش  ،یو قانون یاسنن یسنن  تی نشننان داد که عملکرد دولت، از جمله حما  وکرد  یرا بررسنن  داری پا

انجام  زیمتاآنال ن،ی بر ا  عطوه  کند. یم فای ا یورزش همگان داری توسنعه پا  تیموفق نییدر تع یاسناسن 

موجود در مورد عملکرد دولت و توسعه ورزش   اتیادب  (2021و همکاران ) 12توسط وونششده  

 داری با توسنعه پا  یکی که عملکرد دولت ارتباط نزد  دندیرسن   جهینت نی به ا وکرد    یرا بررسن   یعموم

  رگذاریتأث  هی ورا به  ییو پاسن گو  تیشنفاف ،یاسن یسن   تی مانند حما یدارد و عوامل یهمگانورزش  

 یاتین و بر نقش ح  کننندیم  دیین را تنأ  یفعل  یقناتیتحق  یهناافتنهین مطنالعنات   نی مجموع، ا  در  ذکر کرد.

 . کنندیم دیتأک یعموم یهاورزش داری توسعه پا یعملکرد دولت در ارتقا

 
10. Liu 

11. Campillo 

12. Wunsch 
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ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت   توسنننعه پایدارها نشنننان داد یکی از محورهای  یافته    

که در پنج سنال گذشنته انجام شنده اسنت،   یمشنابه قاتیتحقباشند.  سناختار سنازمانی و فرایندها، می

دهد. قابل   یارائه م یهمگان  یهاورزش داری عملکرد دولت در توسنعه پا  تیاز اهم  یادی شنواهد ز

مؤثر و اقدامات    سن ی ر تی ری که مد  نمودندگزارش   (2026)  ،و همکاران  13چیاچیونیذکر اسنت، 

  .کند یکم  م یهمگان  یهاورزش  داری مناسنب، به توسنعه پا یسنازمان یهای گی انطباق، همراه با و

سنالم، که با  یسنازمان یندهای سناختار و فرآ(  2013)   14همچنین بر اسناس دیدگاه فوانپوتیال و تیا

  یها ورزش داری توسننعه پا  یبرا ند،شننویمناسننب و اقدامات انطباق مشنن ص م سنن ی ر  تی ری مد

و  کندیم تاییدرا  انجام شنده  یقاتیتحق  یهاافتهی مطالعات   نی مجموع، ا در  محور هسنتند. یهمگان

نشننان  یورزش همگان داری توسننعه پا یدولت را در ارتقا  یسننازمان  یندهای سنناختار و فرآ  تیاهم

 .دهدیم

ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت   توسنننعه پایدارها نشنننان داد یکی از محورهای  یافته    

باشند. های آن شنامل منابع مالی، تاسنیسنات و زیرسناخت، میباشند و مولفهمنابع و زیرسناخت، می

.  باشند ها میهمچنین این عامل در سنطح دوم مدل سناختاری تفسنیری بوده و زمینه سناز سنایر مولفه

 صیت صن   یدولت برا  ییو توانا لی ها به تمارسناختی منابع و ز نی از ا اسنتفادهدر دسنترس بودن و 

ها رسننناختی منابع و ز تین ری عملکرد دولت در مد نی دارد. بننابرا  یکارآمد آنهنا بسنننتگ  تین ری و مد

  کند.یم فای ا یورزش همگان داری در توسعه پا یاتیح ینقش

در   ،یو هم از لحنا  نهناد یدولنت، هم از نظر منال تین نشنننان داد کنه حمنا  (2025) 15مطنالعنه چن

  جامعه مؤثر است. یورزش یهاباشگاه یداری رشد و پا

مربوط    یهااسنتیسن    هی ودولت، به یهااسنتینشنان داد که سن (  2020)  16همچنین دای و منهاس

 فای ا یامکانات ورزشن  داری توسنعه پا  قی در تشنو  یمهم  قشن  ،یبه بودجه، مقررات و اسنتانداردسناز

توان گفت در مجموع اهمیت این شناخص بسنیار ضنروری بوده و برای بر این اسناس میکردند.  

 باشد. توسعه پایدار ورزش همگانی الزامی می

ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت،  توسننعه پایدارها نشننان داد یکی از محورهای  یافته    

باشند. همچنین این های داوطلبی، میهای آن شنامل بازاریابی، فعالیتو مولفه ارتباطات، می باشند 
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ابزار   یابی بازارعامل در سننطح سننوم مدل سنناختاری تفسننیری به همراه منابع و زیرسنناخت بود.  

 . به مشارکت کنندگان بالقوه است یابیو دست یورزش عموم یبرنامه ها جی ترو یبرا یقدرتمند

و  یاجتماع یهارسنننانه  یهانیهدفمند، کمپ یرسنننان  امیپ  املموثر شننن  یابی بازار  یهایاسنننترات 

 ن ی اسنننت. با اسنننتفاده از ا یچاپ یهاو رسنننانه ونی زی تلو و،ی مانند راد  یسننننت ییاتیتبل یهاکانال

 ی کی داوطلبناننه    یهناتین فعنال. دهنند شی افزاتواننند نر  مشنننارکنت را یم یدولت یهنا، نهنادهنا ین تناکت

ها  با مشنارکت دادن داوطلبان، دولت. اسنت یورزش همگان داری توسنعه پا  یاتیح  یهااز جنبه گری د

مثبت  یری کنند و تصنو  تی را تقو یاجتماع  یوندهایدهند، پ  شرا کاه یاتیعمل یهانهی هز  توانندیم

مشنننابنه انجنام    قناتیتحق  جی مطنالعنه بنا نتنا  نی ا  یهناافتنهین را ارتقنا دهنند.    یورزش عموم  یهنااز برننامنه

  یها ینشنان داد که اسنترات  (  2023و همکاران )  17باندزشنده در پنج سنال گذشنته مطابقت دارد.  

 یهاامهنر  مشنارکت در برن شی به افزا  ،یو برندسناز یابی بازار  یهامؤثر، از جمله تطش یارتباط

که مشارکت داوطلبانه  ندنشنان داد  (2024و همکاران )  18. فیترونیکندیکم  م یاجتماع یورزشن 

 یارتباطات موثر سننگ بنا ،یطور کل به.  دارد یارتباط مثبت یاجتماع یورزشن   یهابرنامه تیبا موفق

 است.  یورزش همگان داری توسعه پا

ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت   توسنننعه پایدارها نشنننان داد یکی از محورهای  یافته    

ها و خدمات، مربیگری و داوری، های آن شنامل برنامهباشند و مولفهکیفیت خدمات ورزشنی، می

 یورزش خدماتباشند. همچنین این عامل در سنطح چهارم مدل ساختاری تفسیری قرار داشت.  می

ورزش   یهاکنندگان در برنامهجذ  و حفظ شنننرکت  یارائه شنننده توسنننط دولت برا تیفیبا ک

م تلف را   قی و عط هاییتوانا  ازها،یبالا ن تیفیها و خدمات با کاسنننت. برنامه  یضنننرور  یعموم

 کنند.یم جادی را ا یهمگان  یهاورزش داری و اسننناس توسنننعه پا هی ها با هم، پامولفه نی برآورده. ا

شنرکت در ورزش در   یکه برا شنودیاططق م یو امکانات م تلف  هاتیات به فعالو خدم  هابرنامه

 شی تواننند نر  مشنننارکنت را افزایبنالا م  تین فی. برننامنه هنا و خندمنات بنا کردیگیعموم قرار م  ارین اخت

ها و برنامه گر،ی د یکنند. از سننو تی کنند و مشننارکت جامعه را تقو  جی سننالم را ترو  یزندگ ند،ده

 .مشارکت را کاهش دهد تواندیاجرا شده م ای  یزی رخدمات ناقص برنامه

و داوران واجد   انیهسننتند. مرب  یخدمات ورزشنن   تیفیمهم ک  یهامؤلفه ی نیز ازو داور  یگریمرب 

شود یانجام م  یو حرفه ا منی به طور منصفانه، ا  یورزش  یهاتیفعال نکهی از ا نانیاطم  یبرا  طی شرا

مهم    یهامهارتدهد و  شی را افزا  یتواند عملکرد ورزشنن یمناسننب م  یگریاسننت. مرب  یضننرور

حاصنننل  نانیحال، داوران اطم نی. در هم(2017و همکاران،    19)سنننکت  را آموزش دهد یزندگ
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کند یم یریشنود و از اختطفات جلوگیانجام م نیها منصنفانه و در چارچو  قوانیکنند که بازیم

 کند.یم جادی مثبت را ا یو فضا

آنها   ریبنا شنده و تحت تأث گری د  یهااسنت که بر مولفه  یعنصنر اسناسن   ی  یخدمات ورزشن  تیفیک

  تی و مسنئول  یسنازمان  یندهای ها، سناختار و فرآرسناختی ها مانند منابع و زمؤلفه ری . سناردیگیقرار م

مطالعه منعکس  نی ا یهاافتهی   .دکننیکم  م یخدمات ورزش تیفیبه ک  یها همگشرکت یاجتماع

اسننت که در پنج سننال گذشننته انجام شننده اسننت. به عنوان مثال،   یمشننابه قاتیتحق  جی کننده نتا

کننده  ینیبشیپ یخدمات ورزشنن  تیفینشننان داد که ک  (2019و همکاران )  20اسننتنلینگمطالعه  

مطالعه   نی (. ا2019و همکاران،    نگیاسنت )اسنتنل  افتهی سنازمان   یهامشنارکت در ورزش یاصنل

که  کنند،یرا جذ  م  یشنتریکنندگان ببالا شنرکت تیفیها و خدمات با کخاطرنشنان کرد که برنامه

( انجام 2021و همکاران ) 21وکسنر  که   یگری د  مطالعه  بمانند. ریدرگ یشنتریداشنتند مدت ب لی تما

شننان داد که و نکرد   یبررسنن و مشننارکت در ورزش جوانان را    یگریمرب تیفیک نیرابطه ب  شنند

 شنود،یمشن ص م  یشن صن   زشمثبت، بازخورد سنازنده و آمو تی بالا که با تقو تیفیبا ک  یگریمرب

همچنین بر اسنناس مطالعه    کمتر مرتبط اسننت.  لیبا سننطو  بالاتر مشننارکت و نر  ترل تحصنن 

 یبا توسننعه اماکن ورزشنن  یعملکرد دولت در ارائه خدمات ورزشنن   (2022) 22بینگلبالی و یاووز

همچنین بر اسننناس تحقیق   .کنندیمؤلفنه را برجسنننتنه م  نی ا  تین ارتبناط مثبنت دارد و اهم یعموم

بر توسننعه ورزش   یقابل توجه ریتاث یعملکرد دولت در حوزه خدمات ورزشنن   (2020)  23فنگ

به عنوان محرل    تیفیبا ک یو داور  یگریارائه خدمات مرب ،داشننته اسننت. به طور خاص یهمگان

 شناخته شد. یورزش همگان داری توسعه پا یاصل

ورزش  دارین توسنننعنه پنا  یدر ارتقنا یخندمنات ورزشننن  تین فیک  تین بر اهم دین مطنالعنات بنا تنأک نی ا    

 ،یخدمات ورزشنن  تیفیک  یسننازنهیبه  یکند. برایم تی حاضننر حما قیتحق  یهاافتهی از   ،یهمگان

 تیفیها و خدمات با ککنند، برنامه  یگذارهی سنرما طی و داوران واجد شنرا انیمرب  یرو دی ها بادولت

و در دسنترس هسنتند. با  یکاف هارسناختی حاصنل کنند که منابع و ز نانیدهند و اطم  وسنعهبالا را ت

ا ارتقام ر یو انسنجام اجتماع یسنالم، مشنارکت اجتماع  یتوانند زندگ یکار، دولت ها م نی انجام ا

 کم  کنند. یورزش همگان داری دهند و به توسعه پا

ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت،  توسننعه پایدارها نشننان داد یکی از محور های یافته    

 ینوآورباشند.  های آن شنامل مسنئولیت اجتماعی، تحقیق و ارزیابی، میباشند و مولفهنوآوری، می
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ارزش  جادی و ا رییدر حال تی  یبه تقاضننناها  ییمرتبط ماندن، پاسننن گو  یبرا یدر ورزش همگان

  یها در ورزش  یاز نوآور  یجنبه ضنرور   ی   یاجتماع  تیاسنت. مسنئول یاتیجامعه ح  یافزوده برا

 24)باربو  کندیم جادی بر جامعه ا یمثبت ریکند و تأثیم  قی را تشنو داری اقدامات پا رای اسنت، ز  یعموم

 ،یریتواننند فرهننگ فراگیم یدولت ینهنادهنا  ،یاجتمناع  تین مسنننئول رشی ذ. بنا پن (2022و همکناران،  

 ینوآور یاتین ح  یاز اجزا  زین  یابین و ارز قیتحق  کننند. تین تقو  یرا در ورزش همگنان  یدارین تنوع و پا

 ،یورزش همگنان  یهنابرننامنه  یاثرب شننن  یابین و ارز قناتیاسنننت. بنا انجنام تحق یدر ورزش همگنان

 یهانشیب تواندیم یابی و ارز  قی. تحقکنند  ییبهبود را شننناسننا  یهانهیزم توانندیم  یدولت ینهادها

و بهبود   دی جد  یهاجامعه فراهم کند و به توسننعه برنامه  حاتیو ترج  ازهایدر مورد ن  یارزشننمند

و   یعمند یکردی رو  ازمنندین ن یهمگنان یهنادر ورزش  ینوآور کمن  کنند. یهمگنان یهناورزش  افتنهین 

خود، ارائه   اتین در عمل یاجتمناع  تین اسنننت. با گنجناندن مسنننئول  یدولت یتوسنننط نهنادها  یعمند

را  داری پا یهاوهیکنند، شن  تی توانند حس مشنارکت جامعه را تقویم  یعموم یدهندگان ورزش ها

ورزش  یهنابرننامنه  نکنهی از ا  ننانیحصنننول اطم یبرا  یابین و ارز قیحنال، تحق نیهم  در  .کننند جی ترو

ها مداوم داده لیو تحل هی و تجز  یهسنتند. با جمع آور  یاتیح مانند،یم یمرتبط و مؤثر باق یهمگان

خود   یهاکرده و برنامه  ییبهبود را شنناسنا یهانهیتوانند زمیبرنامه، ارائه دهندگان م  جی در مورد نتا

 یورزش همگان یحاصنل شنود که برنامه ها نانیتواند به اطمیم نی را بر اسناس آن اصنط  کنند. ا

مشنننارکنت و   شی کنند و منجر بنه افزا  یدر حنال تحول جنامعنه را برآورده م  حناتیو ترج  ازهناین ن

 شود.یمشارکت م

 ینوآور  تیتر شنناخت اهممطالعه با روند گسنترده نی ا  یهاافتهی مشنابه   قاتیبا تحق سنهی مقا  در    

کنه   نندنشنننان داد  (2023بهننام و همکناران )مطنابقنت دارد. بنه عنوان مثنال،    یهمگنان یهنادر ورزش

مشنارکت و مشنارکت ارتباط مثبت دارد. به طور  شی با افزا یگانورزش هم  یدر برنامه ها  ینوآور

را برجسنته کرد و   یعموم  یهادر ورزش یعاجتما  تیمسنئول  تیاهم  (2025چن )مشنابه، مطالعه  

 ی، نوآورکلیطور   به.  دکم  کن  یو شننمول اجتماع یداری پا  یتواند به ارتقایاسننتدلال کرد که م

 بر اساس عملکرد دولت است.  یورزش همگان داری در توسعه پا یاتیعامل ح  ی 

و  هااسنتیسنه عامل سن   شنده،یشنش عامل بررسن  انیکه از م  دهدینشنان م تلیمی د لیتحل  جی نتا

 ی سننازمان یندهای ( و سنناختار و فرا322/0) رسنناختی (، منابع و ز455/0راهبردها )با اثر مثبت 

و  هااسننتیسنن  انیم نی هسننتند که در ا سننتمیمثبت بر سنن   یو اثرگذار ینقش علّ ی( دارا176/0)

 ی)با اثر منف یخدمات ورزشن  تیفی. در مقابل، کشنودیعامل محرل شنناخته م نی تریراهبردها قو

از آنکه  شیکه خود ب  شننوندیمحسننو  م  ری و اثرپذ  ی( عوامل معلول-404/0)  ی( و نوآور551/0

و  ی+ در مرز عل003/0ّ. ارتباطات با اثر خالص  رندی پذیم ریعوامل تأث  ری باشننند، از سننا  رگذاریتأث

 داری توسنننعه پا  یکه برا  دهدینشنننان م  هاافتهی  نی ندارد. ا  یاکنندهنییو نقش تع ردقرار دا  یمعلول
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عامل موتور  نی ا رای باشند، ز  یکطن و راهبرد  یهااسنتیسن  تی بر تقو دی با  تی اولو ،یورزش همگان

 تی را تقو یو سناختار سنازمان هارسناختی اسنت و بهبود آن به طور خودکار ز سنتمیسن  یمحرکه اصنل

 یهدفمند در راسنتا  یگذارهی سنرما ازمندین ،یعامل علّ  نیبه عنوان دوم  رسناختی و ز بع. مناکندیم

 قی از طر دی مثبت اما متوسنط، با  یبا اثرگذار  زین یاسنت. سناختار سنازمان  شندهنی تدو یهااسنتیسن 

 دایبالادسنت پ یهااسنتیبا سن  یشنتریب  یشنود تا هماهنگ تی تقو  یو کاهش بروکراسن  یسنازچاب 

 یینها یو خروج امدیپ  ی شنده،    ییعامل شنناسنا  نی ترفیکه ضنع  یورزشن   اتخدم تیفیکند. ک

 رغمیعل یخواهد بود. نوآور  ری پذامکان یاصط  عوامل علّ  هی است و بهبود آن تنها در سا  سنتمیسن 

و سناختار  هااسنتیاز آنکه محرل باشند، از سن  شیب یفعل طی آن در ورزش مدرن، در شنرا  تیاهم

مناسنب  یو سنازمان یتی حما یبسنترها ازمندین یعامل علّ  ی به شندن  لی دتب  یو برا ردی پذیم  ریتأث

 سنتمیسن   ی  داری پا یکه توسنعه ورزش همگان  دهدینشنان م  یبنداسنت. در مجموع، مدل سنطح

( آغاز شنده و به هااسنتیها )سن از سنطح محرل دی اسنت و هرگونه مداخله مؤثر با  یمراتبسنلسنله

 مطلو  حاصل گردد. جهیتا نت ودش تی خدمات( هدا تیفی)ک امدهایسمت پ
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 تعارض منافع

 .تعارض منافع ندارم

 سپاسگزاری

از تمامی افرادی که در انجام این تحقیق تیم پ وهش  را یاری کردند خصننوصننا افرادی که وقت 

 گرانبهای خود را در ااختیار محقق برای مصاحبه قرار دادند تشکر می نماییم.
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