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Abstract 

Objective: This study analyzes the mediating role of organizational culture in the 
effect of integrated leadership styles on sports development in Iraqi schools. 

 Methodology: A mixed-methods approach was adopted with a sample of 50 Iraqi 
sports and education administrators. Qualitative phase utilized thematic analysis of 
semi-structured interviews with 12 experts, while quantitative phase employed 
standardized questionnaires (Bardens & Metzcas, 1974; Ansari et al., 2022). Content 
validity was confirmed by 12 specialists, and reliability was calculated as Cronbach’s 
alpha 0.89. Data analysis was performed through Structural Equation Modeling (SEM) 
using SPSS26 and AMOS24.  

Results: Integrated leadership style demonstrated the strongest direct effect on 
sports development (β=0.72). Organizational culture significantly mediated this 
relationship (β=0.65), with "internal cohesion" (β=0.83) and "organizational 
commitment" (β=0.79) identified as the most robust cultural predictors. Model fit 
indices (CFI=0.943, RMSEA=0.068) confirmed the conceptual framework’s validity. 

 Conclusion: The synthesis of relationship-oriented and task-oriented approaches 
through integrated leadership, facilitated by cohesive and committed organizational 
culture, drives sustainable sports development in Iraqi schools.  

Keywords: Integrated Leadership Style, Iraq, Organizational Culture, School Sports 
Development, Structural Equation Modeling  
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 های رهبری تلفیقی بر توسعه ورزش مدارس عراق گری فرهنگ سازمانی در تأثیر سبکتحلیل نقش میانجی

 ) با بهره گیری از تجارب ایران( 

1  مهدی طالب پور 

 

 

 دهیچک

هاای گری فرهناگ ساااازماانی در تاأثیر ساااباکاین پژوهش باا هادت تحلیال نقش میاانجی:  هدف 

 .رهبری تلفیقی بر توسعه ورزش مدارس عراق انجام شد

نفر از مدیران ورزشای و  50کمی( با جامعه آماری -پژوهش از نوع ترکیبی )کیفی  شداسید :روش

سااتتاریافته با  های نیمهوپرورش عراق بود. در بخش کیفی از تحلیل مضامون مصااهبهآموزش

؛ انصاری و 1۹74های اساتاندارد شاده )باردنو و متوکاس،  تبره و در بخش کمی از پرسانانامه 1۲

متخصااص تأیید و پایایی با آلفای   1۲اده شااد. روایی محتوایی توساا  ( اسااتف1401همکاران، 

در  (SEM) سااااتتاری  معادلات ساااازیمدل  با هاداده  تحلیل. گردید محاسااابه  0٫۸۹کرونباخ  

 .انجام شد AMOS۲4 و SPSS۲6 افوارهاینرم

 ورزش توساعه بر مساتقی  تأثیر  بیناترین 0٫7۲سابک رهبری تلفیقی با راریب مسایر    هس:یسفته

 در معناداری  نقش  0٫65 راااریب   با میانجی متغیر  عنوانبه ساااازمانی  فرهنگ. داشااا   مدارس

(  0٫7۹)  "ساااازماانی تعهاد"  و(  0٫۸3)  "درونی  انساااجاام"  هاایمؤلفاه.  کرد  ایفاا رابطاه  این  تقویا  

 )CFI=،0٫06۸ 0٫۹43 (مدل  برازش  هایشاتص.  بودند  اثربخش  فرهنگ  هایبینپیش  ترینقوی

RMSEA = هاکی از مطلوبی  مدل مفهومی بود.  

 قیاز طر  ،یقیتلف  یدر قاالاب رهبر  محورفاهیمحور و وظرابطاه  یهااساااباک  قیتلف  :  گیرینتیجده

ورزش مدارس عراق را محقق  داریبر انساجام و تعهد، توساعه پا  یمبتن  یفرهنگ ساازمان    یتقو 

 .  سازدیم

  ، یفرهناگ ساااازماان ،، عراقیقیتلف  یساااباک رهبر  ،توساااعاه ورزش مادارسهدسی لییدفی: واژه

   یمعادلات ساتتار یسازمدل

 
 

 1عضو هیات دانشکده تربیت  بدن ی و علوم ورزشی، دانشگاه فردوس ی مشهد ،مشهد ، ایران

03/4140/ 1۹تاریخ دریاف  :  

07/05/1404تاریخ پذیرش:   
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 مقدمه

از جنگ، با موانع    یناشاا  یهاو چالش  یاساا یها تحولات ساا عراق پس از دهه  ینظام آموزشاا 

مدارس مواجه اسا  )وزارت آموزش و  یورزشا   یهارساات  یدر توساعه ز  یمتعدد  یسااتتار

 از  عراق  مدارس از ٪34(، تنها  ۲0۲4)  ونسااکو ی  ری(. بر اساااس گوارش ات۲0۲3پرورش عراق،  

 یبدن   یترب  یها  یآموزان در فعالو منااارک  دانش ردارنداسااتاندارد برتو  ورزشاای  امکانات

در   یهاا لووم باازنگرچاالش  نیاسااا . ا  هیا همساااا  یاز کناااورهاا  ترنپاایی ٪۲۲  نیانگیا ر مطو باه

   .سازدیآشکار م یآموزعنوان محرک توسعه ورزش دانشرا به یآموزش یرهبر  یالگوها

 یرهبر یکه اثربخنا  کندیم دی( تأک 1۹67) دلریف «ییاقتضاا ی»رهبر یتئور ،یچارچوب نظر در

که در  دهندینناان م ریهال، مطالعات ات نیاسا . با ا یطیمح   یها با شاراسابک قیدر گرو تطب

 شاودیم یگرواساطه  یفرهنگ یرهایتوسا  متغ یطور معناداررابطه به  نیعراق، ا  یباف  فرهنگ

مانند  ییهابر نقش مؤلفه وی( ن1۹۸0هافستد )  «ی»فرهنگ سازمان هینظر(.۲0۲1 ،الطائی و یوسف)

   .دارد دیتأک   یرهبر یالگوها    یدر موفق  ییگرافاصله قدرت و جمع

گرا بر تحول  یساااباک رهبر  ریتاأث  ران،ی( در ا140۲)  یماانناد مطاالعاه نجف  ییهااپژوهش  اگرچاه

   :در سه هوزه منهود اس   یقاتیاند، اما شکات تحقکرده دییورزش مدارس را تأ

  ی هاا ی( در محمحورفاهیمحور و وظرابطاه  ب یا )ترک   «یقیگرفتن نقش »ساااباک تلف  دهیا نااد .1

   عراق یآموزش

   یفرهنگ سازمان  یگریانجیم  یهاس یبه مکان  یتوجهک  .۲

   (۲0۲۲  ,تلف) یاسلام-یعرب یفرهنگ  یهایژگ یبر و یمبتن یعدم ارائه مدل بوم .3

   :پردازدیم ریز یپرسش اصل  یها، به بررسشکات نیپژوهش با هدت پُر کردن ا نیا

و توساعه ورزش مدارس عراق را   یقیتلف  یسابک رهبر  نیتا چه هد رابطه ب یساازمان  »فرهنگ

   کند؟«یم  یگرواسطه

ای بحرانی اسا  که بر اسااس گوارش رسامی وزارت گونهوراعی  ورزش در مدارس عراق به

 هساتند اساتاندارد  ورزشای هایساالن دارای مدارس از ٪3۲تنها  (۲0۲3) ورش عراقآموزش و پر

  کاهش   موجب   کمبودها  این.  روزآمدند  تخصاصای  هایآموزش فاقد بدنی  تربی   معلمان ٪67 و

اسا .)یونیساف   شاده  گذشاته دهه طی ورزشای  هایفعالی   در آموزاندانش  مناارک   یی40٪

  میانگین  از بالاتر) ٪۲۸آموزان به افوایش نرخ چاقی دانشپیامدهای این بحران شاااامل   (۲0۲4،

 از  ٪45  در  روانی  هاایتنش  تنااادیاد  و  پاایاه  هرکتی  هاایمهاارت  یی٪35  کااهش  ،(ایمنطقاه

 توسااعه  کلیدی  عامل  عنوانبه مدارس مدیران  نقش میان،  این  در.  اساا    بوده درس  هایکلاس

  های ساابک از  اسااتفاده  دهدمی ننااان میدانی مطالعات که طوریبه  اساا ؛ مانده مغفول ورزش

  سابک :  اسا    مواجه  سااتتاری هایچالش  با( محوروظیفه  یا محوررابطه  صارفاً) یکبعدی رهبری

 به منجر  اجرایی  سااتتار فقدان ولی  دهد،می  افوایش را معلمان  انگیوه  اگرچه  محض محوررابطه
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محور صارت با  هالی که سابک وظیفه  در  (۲0۲۲الماموری،) شاودمی  ورزشای  هایبرنامه ناپایداری

.  زند ها را دامن میایجاد نظ  اداری، به دلیل سارکوب تلاقی  معلمان، مقاوم  در برابر نوآوری

( بر تطبیق 1۹67فیدلر )  "رهبری اقتضاااایی"های کلاسااایک مانند اگرچه نظریه( ۲0۲۲  ,تلف)

برند: نخسا  بنیادین رنج میهای موجود از ساه شاکات سابک با شارای  تأکید دارند، پژوهش

عنوان متغیر میانجی در رابطه بین رهبری و توساعه ورزش نادیده گرفته  که فرهنگ ساازمانی بهآن

( در ایران صاارفاً بر تأثیر 140۲مطالعاتی مانند نجفی ) (۲0۲1 ،الطائی و یوسااف) .شااده اساا  

که اند. دوم آننکردههای غیرمسااتقی  را بررساای اند و مکانیساا مسااتقی  رهبری متمرکو شااده

- های فرهنگی عربیگرا( با ویژگیالگوهای رهبری وارداتی از غرب )مانناد تراکننااای یا تحول

کاه ترکیاب راهبردی اسااالامی عراق نااساااازگاارناد و فااقاد چاارچوب بومی هساااتناد. ساااوم آن

هاای  در قاالاب ساااباک تلفیقی کاه باا ارزش "محورسااااتتاار وظیفاه"و   "ایپاذیری رابطاهانعطاات"

های اسلامی مبتنی بر توازن بین »اهسان« و »عدال « سازگارتر  گرایانه جامعه عراق و آموزهجمع

های پژوهناای این شااکات( ۲0۲۲  ,تلف. )مند قرار نگرفته اساا  مورد بررساای نظام -اساا   

- ۲0۲۲)  "مدرسه پویا"ای مانند های توسعهاند: شکس  پروژهپیامدهای سایاساتی ملموسای داشته

هاا، مقااوما  اً نااشااای از عادم توجاه باه نقش فرهناگ ساااازماانی در پاذیرش نوآوری( عمادتا ۲0۲0

مدیران در برابر تغییر سابک رهبری و نبود چارچوب بومی بوده اسا . بنابراین پرساش کلیدی  

هسی  رااطه این یدک  رهکری  فرهاگ یدسماسن  اس هه ااسنیمد " :این پژوهش آن اساا  که

هسی فرهاگ  در  لاف و لفام اؤلفهگری ا ا وایدطهتیفیق  و تویدهه ورمش افار  ررا  ر

 "گری نقش احوری دارنف؟این ایسنج 

 

 

 

 ینظر یمبان

    :ق یتیف  یرهکر ینظر  اکسن .۱

سااااتتاار  (  1۹64،و موتون  بلاکی)ملاهظاات انساااان"دو بُعاد    قیباا تلف  یقیتلف  یرهبر  یالگو 

سابک در  نیا دهدینناان م ریاتشاکل گرفته اسا . مطالعات دهه  "( 1۹67 ،دلری)ف  محورفیتکل

  ین:توازن ب  جادیمانند عراق، با ا انهیگراجمع یآموزش  یها یمح

   (یروان وشیانگ ،یمی)انسجام ت یمداررابطه ➢

   عملکرد( یابیمند، ارزنظام  یویر)برنامه یمدارفهیوظ ➢

توازن "الگو با مفهوم   نیا  ،ی. در باف  اسلام(۲0۲1 ،الطائی و یوسف)را دارد    یاثربخن نینتریب

 .(1۹۹7  ،یدارد) قارداو یتوانه   یتیترب   یریدر مد "اهسان و عدال   نیب

 فرهاگ یسماسن : یسمولسر ایسنج  .۲
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عنوان متغیر پنهان، رفتارهای  ، فرهنگ به (۲010 ن،ی)شاا "فرهاگ یددسماسن "بر اساااس نظریه 

عراق، ساه مؤلفه فرهنگ ساازمانی بر توساعه کند. در مدارس رهبری را به نتایج عینی تبدیل می

  :ورزش تأثیر هیاتی دارند

 :تسثیرات فرهاگ یسماسن  ار تویهه ورمش۱جفول 

 نقش در تویهه ورمش تهریف رمییست  اؤلفه فرهاگ

داوطاالاابااانااه  ها، اعتماداشتراک ارزش انمجسم درون  منااااارکاا   افااوایااش 

 (β=0.83*)آموزاندانش

اهاادات  تاعالاق   تههف یسماسن  بااه  تاااطار 

 مدرسه متقابل

تاربایاا   آماوزش  کایافایاا   باهاباود 

 (β=0.79*)بدنی

تغییرات  پذیریانهطس  باه  پااساااخگویی 

 محیطی

بارنااامااه در  ورزشاااایناوآوری   هااای 

(*β=0.68) 

 (۲۰۲۳الطسئ ،  )

 پینینه تجربی  .3

  سااازمانی   فرهنگ با مدارس داد ننااان(  ۲0۲۲)  "پویا مدرسااه"پروژه  :اطسلهست داخی  ررا 

  .(۲0۲3 آموزش،  وزارت) برندمی بهره تلفیقی رهبری از  بینتر ٪40  قوی،

 از ٪35( در ایران اثباات کرد فرهناگ ساااازماانی  140۲پژوهش صاااادقی ) :ایاطدسلهدست ااطقده

  .کندمی تبیین را ورزش  توسعه-رهبری رابطه واریانس

 :شاس  پژوهش

 مدل تلفیقیهای فرهنگی در عدم بررسی سه  تفکیکی مؤلفه •

 شناتتی )جنسی ، سابقه مدیریتی(گری متغیرهای جمعی  غفل  از نقش تعدیل •

 های پژوهشفرریه

 .سبک رهبری تلفیقی بر توسعه ورزش مدارس عراق تأثیر مستقی  و مثب  دارد .1

طور معنااداری فرهناگ ساااازماانی رابطاه بین رهبری تلفیقی و توساااعاه ورزش را باه .2

  .کندگری میواسطه

 .ای اس  بین توسعه ورزش در مدل واسطهترین پیشقوی "انسجام درونی"مؤلفه  .3

  قیتحق  یشناسروش

 قینوع و روش تحق  -1

  ابواری توالی  رویکرد با(  کمی →ترکیبی اکتنافی )کیفی   :طرح پژوهش

 ساتتاریافته )کدگذاری باز، محوری، انتخابی(  های نیمهتحلیل مضمون مصاهبه :فسم لیف  

  (SEM) سازی معادلات ساتتاریهمبستگی با مدل-توصیفی :فسم لم 

 تدوین الگوی مدیریتی برای توسعه ورزش مدارس عراق :هف  لسراردی
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 یجساهه آاسر  -2

تعریف شاااد. در فاز کیفی، جامعه هدت  در این پژوهش، جامعه آماری در دو فاز کیفی و کمی  

نفر از تبرگان هوزه آموزش و پرورش، مدیران باساابقه ورزشای، و متخصاصاانی   1۲متناکل از 

گذاری ورزشای در عراق  ساال ساابقه فعالی  در هوزه مدیری  مدارس و سایاسا   10با هداقل 

ش و جوانان، مدیران نفر از مدیران ادارات ورز 50بودند. در فاز کمی نیو جامعه آماری شاااامل 

ها و معاونین ورزشاای مدارس دولتی عراق بود که با توجه به محدود آموزش و پرورش اسااتان

 .بودن هج  جامعه، از روش سرشماری استفاده شد

 یریگنمونه .۳

 ران،یها از هر گروه )مدانتخاب شااد تا نمونه 1 یاطبقه یبه صااورت تصااادف  یریگ نمونه روش

روش   نیانتخاب شاوند. ا    یمختلف به تناساب جمع  ییایآموزان( و مناطق جغرافو دانش  انیمرب

(هج  نمونه ۲014)کومار،  .  شااودیم  جیدق  نتا  شیو افوا  یریموجب کاهش سااوگ   یریگ نمونه

آموز( دانش 70و   یمرب 60 ر،یمد 70نفر ) ۲00شااد که برابر با   نییبراساااس فرمول کوکران تع

 (1۹70مورگان،   و  یسجی)کرا  .باشدیم

 هسداده یآورجمع یاازارهس .۴

از مصاااهبه   یفیکار گرفته شااد. نخساا ، در فاز ک به  یمتنوع  یها، ابوارهاداده یگردآور  یبرا

مانند   یو مورااوعات دیگرد  یمحقق تنظ  یاسااتفاده شااد که بر اساااس طراه  افتهیساااتتارمهین

  ی سااازادهیپ  یهامدارس و چالش  ییاجرا    یظرف  ،یسااازمان یموانع فرهنگ ،یرهبر  یهاساابک

مورد  شادهلیچند ابوار اساتاندارد و تعد ،یشاد. در بخش کم یآن بررسا  در یورزشا   یهااسا  یسا 

بود که شااامل دو مؤلفه  یابوارها، پرسااناانامه ساابک رهبر  نیاز ا یکیاسااتفاده قرار گرف .  

 اسیشااده مقنسااخه اصاالا  هیا( بود و بر پهیگو  7)با  یمدارفهی( و وظهیگو  ۸)با  یمداررابطه

فرهناگ    شااادهیساااازیبوم  اسیا مق  کیا شاااد. علاوه بر آن،    یاه( طر1۹74و متوکااس )  بااردنو

 یاساتخرا  و شاامل دو مؤلفه انساجام درون یفیک   یهاافتهیبه کار گرفته شاد که از   وین  یساازمان

سنجش ابعاد توسعه ورزش مدارس، از  یبرا ن،ی( بود. همچنهیگو  5) ی( و تعهد سازمانهیگو  6)

( بهره گرفته شاااد که ۲0۲3عراق ) ورزشوزارت  یبر اساااناد رسااام یمبتن  سااا  یلچک کی

را در بر   نفعانیذ    یو رراااا  هارساااات  یز    یفیک  ،یآموزچون مناااارک  دانش ییهامؤلفه

 .گرف  یم

 اازارهس  ی سی و پس ی روا .۵

های کیفی ابوارها، اقدامات متعددی صاورت گرف . مصااهبهدر راساتای تأمین روایی و پایایی  

پس از بررسای توسا  هف  نفر از متخصاصان هوزه مدیری  ورزشی و آموزش، از لحاو روایی  

دسا  آمد. توافق بین کدگذاران در به 0.7۸ها معادل آن CVR محتوایی تأیید شادند و شااتص

 
1 Stratified Random Sampling 
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برآورد شااد که در هد بساایار   0.۸۲ر با  های کیفی نیو با رااریب کاپای کوهن برابتحلیل داده

 توب قرار دارد. پرسااناانامه ساابک رهبری از نظر روایی با اسااتفاده از تحلیل عاملی تأییدی

(CFA) مورد تأیید قرار گرف  و شااتص KMO   ها برای تحلیل نناان داد که داده 0.۸6برابر با

قابل قبول گوارش شاد.  0.۹1خ  عاملی مناساب هساتند. پایایی کلی پرسانانامه نیو با آلفای کرونبا

روایی ساازه آن   0.6در مورد مقیاس فرهنگ ساازمانی نیو تحلیل عاملی با بارهای عاملی بالاتر از 

 0.۸۸و برای بعد انساااجام درونی  0.۹3را تأیید کرد و آلفای کرونباخ کل پرسااانااانامه برابر با  

ایی ملاکی بررسای شاد و لیسا  توساعه ورزش مدارس نیو با اساتفاده از رودسا  آمد. چکبه

 .تأیید شد  0.7۹پایایی آن با رریب توافق ارزیابان برابر با 

 هسداده یآورروش جمع .۶

ها به صااورت  مدارس، پرسااناانامه رانیلازم از آموزش و پرورش و مد یاز اتذ مجوزها پس

در محل مدارس و در  ویها ن. مصاااهبهدیگرد  یآورشااد و جمع  عیها توزنمونه نیب  یهضااور

کنندگان انجام شااد. به منظور هفا اعتبار و دق ،  شاارک      یشااده با ررااا نییتع یهازمان

 .دیارائه گرد وین یترجمه شفاه از،یآماده شد و در صورت ن  یسیگلو ان  یسوالات به زبان عرب

 هسداده لیروش تحی .۷

کمی انجام شااد. در فاز کیفی، تحلیل ها نیو به صااورت تفکیکی در فازهای کیفی و تحلیل داده

صاااورت   MAXQDA 2022 افوارگیری از نرمروش کدگذاری تماتیک و با بهرهمضااامون به

محاسابه شاد که  0.۸رموگذاران در ساط  بالاتر از گرف . شااتص راریب کاپا برای پایایی بین

توصاایفی شااامل  های  دهنده توافق مناسااب بین کدگذاران بود. در فاز کمی، ابتدا تحلیلننااان

ساازی انجام شاد. سا س مدل SPSS 26 میانگین، انحرات معیار و توزیع فراوانی با اساتفاده از

 AMOS 24 افواربرای آزمون مدل مفهومی پژوهش با کمک نرم (SEM) معادلات ساااتتاری

اسااتراب برای آزمون معناداری مساایرهای غیرمسااتقی  و مورد اسااتفاده قرار گرف . آزمون بوت

 دو به درجه آزادیهای برازش مدل از جمله نساب  کایکار رف . شااتصمیانجی نیو به  اثرات

(χ²/df ≤ 3)شااتص برازش تطبیقی ، (CFI ≥ 0.90)  و ریناه میانگین مربعات تطای تقریب 

(RMSEA ≤ 0.08) در محدوده قابل قبول قرار داشتند. 

ز کیفی آغاز شاد و سا س به فاز  گانه بود که از فافرآیند کلی اجرای پژوهش شاامل مراهل شاش

کمی رساید. نخسا ، مصااهبه با تبرگان انجام شاد و تحلیل مضامون برای اساتخرا  مفاهی  

هاای کیفی، ابوار کمی طراهی گردیاد. در مرهلاه بعاد، کلیادی صاااورت گرفا . بر اسااااس یاافتاه

مدل    آوری شاد. پس از تحلیل کمی،ها جمعها در ساط  جامعه هدت توزیع و دادهپرسانانامه

گذاری ورزشای مبتنی بر ای برای تبیین نهایی مدل سایاسا  نهایی اساتخرا  و تأیید گردید که پایه

 سبک رهبری در مدارس دولتی عراق فراه  کرد

  قیتحق  یهاافتهی
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های رهبری بر پژوهش هاراار با هدت تحلیل نقش میانجی فرهنگ سااازمانی در تأثیر ساابک

 .صورت ترکیبی و در دو فاز کیفی و کمی انجام شدبهتوسعه ورزش در مدارس عراق،  

 شناتتیهای توصیفی جمعی  یافته -1

های مختلف عراق، نفر از مدیران ورزشای و آموزشای اساتان 50در بخش کمی پژوهش، از بین  

( ٪5.۸) ساال ۲5 زیر آن  کمترین و( ٪4۸.7ساال ) 35تا  30بیناترین فراوانی مربو  به رده سانی 

. داشتند را  تعداد  بینترین(  ٪46.3) سال 15 تا 10 بین  سابقه با  افراد تدم ،  ابقهس  لحاو از.  بود

 این. بودند  دکتری و ارشاد  کارشاناسای مدرک  دارای  کنندگانمناارک   از ٪6۸  تحصایلات،  نظر از

  مناساابی  مدیریتی  جایگاه و  تحصاایلات تجربه، از آماری جامعه  که  دهدمی  ننااان آماری  ترکیب 

 .اس    برتوردار مطلوبی  اجرایی  اعتبار از تحقیق  نتایج و  اندبوده  برتوردار

های اصالی نمونه آماری شاامل سان، مدرک تحصایلی و ساابقه تدم  در جدول زیر، ویژگی

  :مدیران مدارس عراق آمده اس  

 (N=50) شاسخت  نمونه پژوهشهسی جمهیت. تومیع فراوان  ویژگ ۱جفول 

 (%) درصف  فراوان  اافیدیته ویژگ 

 ٪۸ 5 سال ۲5زیر  ین

 ٪۲۲.۸ 1۲ سال 30تا  ۲5

 ٪4۸.7 ۲4 سال 35تا  30

 ٪۲0.5 ۹ سال 35بالای 

 ٪30.7 ۸ کارشناسی تحصیلات

 ٪6۸ 34 کارشناسی ارشد

 ٪1.3 5 دکتری

 ٪۲4.6 5 سال 10تا  5 یساقه خفات

 ٪46.3 ۲3 سال 15تا  10

 ٪۲۹.1 ۹ سال 15بیش از 

ساال، دارای مدرک کارشاناسای ارشاد و  35تا  30کنندگان در گروه سانی  بیناترین درصاد شارک  

 .سال بودند 15تا   10سابقه تدم  بین 

 های رهبری تحلیل توصیفی سبک -2

مدار در این مدار، تلفیقی و وظیفهبر اسااس تحلیل توصایفی، ساه سابک رهبری اصالی شاامل رابطه

مدار  ها ننان داد که سبک رابطهبرای مقایسه میانگین رتبه پژوهش بررسای شدند. آزمون فریدمن

در جایگاه دوم  3.0۲در جایگاه نخسا  قرار دارد. سابک تلفیقی با میانگین   3.15با میانگین رتبه 

دهد که ها ننااان میدر جایگاه سااوم قرار گرف . این یافته ۲.53مدار با میانگین و ساابک وظیفه

 .های انسانی و منارکتی دارندبینتری به استفاده از سبک  مدیران مدارس در عراق تمایل
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مدار و مدار، وظیفهنتایج تحلیل فریدمن برای مقایسااه میانگین نمرات سااه ساابک رهبری رابطه

 .مدار از بالاترین اولوی  برتوردار بوده اس  تلفیقی ننان داد که سبک رابطه

 هسی رهکری ار ایس  آماون فریفان  اافی یک . رتکه۲جفول 

 رتکه ایسنگین رتکه یک  رهکری

 اول 3.15 افاررااطه

 دوم   3.0۲ تیفیق 

 سوم ۲.53 افاروظیفه

همچنین تحلیل توصایفی نناان داد که توساعه ورزش مدارس از ساط  نسابتاً بالایی برتوردار  

 .(3.۹0اس  )میانگین = 

 

 

 های رهبری و توسعه ورزشتحلیل همبستگی بین سبک -3

های رهبری و توساعه ورزش در آزمون همبساتگی پیرساون رابطه مثب  و معناداری بین سابک 

بینااترین همبسااتگی   (β=0.58) و تلفیقی (β=0.63) مدارمدارس را ننااان داد. ساابک رابطه

تأثیر  (β=0.45) مداروظیفههای توسااعه ورزش داشااتند، در هالی که ساابک مثب  با شاااتص

 .کمتری داش  

های رهبری و توسااعه ورزش مدارس رابطه معنادار و مثبتی وجود  ها ننااان داد بین ساابکیافته

 .دارد

 هسی رهکری و تویهه ورمش افار . ضرایب همکمتگ  این یک ۳جفول  

 ضددریب همکمددتگ  یک  رهکری

(β) 

 اهاسداری آاسری

 p < 0.001 0.63 افاررااطه

 p < 0.01 0.5۸ تیفیق 

 p < 0.05 0.45 افاروظیفه

 .های توسعه ورزش داش  مدار بینترین همبستگی مثب  را با شاتصسبک رابطه

 تحلیل رگرسیون چندگانه  -4

، سابک  (β=0.48, p<0.001) گرانتایج تحلیل رگرسایون چندگانه نناان داد که سابک تحول

طور معناداری به (β=0.20, p<0.05) و ساابک تدمتگوار (β=0.30, p<0.01) دموکراتیک

-=β کنند. در مقابل، ساابک اقتدارگرا با رااریب منفیبینی میتوسااعه ورزش مدارس را پیش

 (R²=0.62) تأثیر منفی راعیفی داشا  و از نظر آماری معنادار نبود. راریب تعیین مدل 0.12

 .اس   تبیین  قابل  هاسبک این  توس   ورزش وسعهت واریانس از ٪6۲دهد که ننان می
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های  بینی توان توسااعه ورزش مدارس بر اساااس ساابکا اسااتفاده از رگرساایون چندگانه، پیشب

  .رهبری انجام شد

 هسی رهکری ار تویهه ورمش. تحییل رگرییون هافگسنه یک ۴جفول 

 رتکه تأثیر (β) ضریب اتس اتغیر امتقل

 اول 0.3۹ افاررااطه

 دوم 0.33 تیفیق 

 سوم 0.۲1 افاروظیفه

 .(R² = 0.62) کند تبیین را مدارس  ورزش توسعه واریانس از ٪6۲مدل توانس  هدود  

 های کیفی )روش دلفی( تحلیل یافته  -5

نفر از تبرگان و مدیران باسااابقه مدارس عراق،  15در فاز کیفی، نتایج هاصاال از مصاااهبه با  

مدار، تلفیقی و رفتاری. بر مدار، وظیفهرهبری تأثیرگذار شاد: رابطهسابک  4منجر به شاناساایی  

مدار با توجه به سااازگاری فرهنگی، تأکید بر رواب   اساااس اجماع نظر تبرگان، ساابک رابطه

انساانی و انگیوش کارکنان، موثرترین سابک در توساعه ورزش مدارس عراق شاناتته شاد. سابک 

های دو سااابک اصااالی، در جایگاه دوم قرار ترکیب ویژگیپذیری و تلفیقی نیو به دلیل انعطات

مدار اگرچه از نظر سااتتاری موایا دارد، اما به دلیل عدم انطباق با  گرف . در مقابل، سابک وظیفه

 .فرهنگ سازمانی غالب، اثر کمتری داشته اس  

 

 تحلیل مدل مفهومی ساتتاری  -6

 افواراتتاری و تحلیل مسایر در نرمشاده با اساتفاده از روش معادلات سا مدل سااتتاری طراهی 

AMOS های برازش در وراعی  مطلوب قرار دارندنناان داد که تمام شااتص (CFI=0.934  ،

RMSEA=0.073  ،GFI=0.906). ها  رارایب مسایر بین متغیرها نیو همگی معنادار بودند. یافته

)شاامل انساجام درونی، های رهبری از طریق فرهنگ ساازمانی  هاکی از آن اسا  که تأثیر سابک

 .گذاردتعهد، منارک  و ررای  کارکنان( منتقل شده و بر توسعه ورزش تأثیر می

ساازی معادلات سااتتاری نناان داد مدل مفهومی پژوهش از برازش توبی برتوردار  نتایج مدل

 :اس  

 

 

 هسی ارامش افل یسختسری پژوهش. شسخص۵جفول  

 وضهیت اقفار شسخص ارامش

RMSEA 0.073 مطلوب 

CFI 0.۹34 مطلوب 
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GFI 0.۹06 مطلوب 

AGFI 0.۸56 مطلوب 

χ²/df 3.073 مطلوب 

 پاسخ به سؤالات پژوهش 

هسی رهکری ار تویددهه ورمش در افار  ررا  ایرددترین تأثیر را یددؤال اول: لفام یددک 

 دارنف؟

مدار و تلفیقی بینترین تأثیر را بر توسعه ورزش در مدارس دارند. سبک  های رابطهپاسخ: سبک 

دلیل تأکید بر تعامل، انگیوش، همدلی و مناارک ، بالاترین ساط  اثربخنای را نناان مدار بهرابطه

ل  داده اسا . سابک تلفیقی نیو با ترکیب سااتتارگرایی و رویکردهای انساانی، توانساته اسا  تعاد 

  .گرایی و تعامل ایجاد کندمناسبی میان هدت

هسی رهکری و تویددهه ورمش در افار  ررا  رااطه اهاسداری  یددؤال دوم: آیس این یددک 

 وجود دارد؟ 

های رهبری و توساعه ورزش های کمی نناان دادند که رابطه معناداری بین سابکپاساخ: بله. یافته

های توسااعه گرا همگی با شاااتصقی و تحولمدار، تلفیهای رابطهمدارس وجود دارد. ساابک

بدنی، ررااای  از امکانات و آموزی، کیفی  آموزش تربی  ورزشاای همچون منااارک  دانش

 .همای  سازمانی همبستگی مثب  و معنادار داشتند

یدؤال یدوم: آیس فرهاگ یدسماسن  نقش ایسنج  در رااطه این یدک  رهکری و تویدهه ورمش   

  لاف؟ایفس ا 

نتایج مدل معادلات سااتتاری نناان داد که فرهنگ ساازمانی نقش میانجی قوی در   پاساخ: بله.

عنوان بسااتری برای  کند. فرهنگ سااازمانی بهانتقال اثر ساابک رهبری به توسااعه ورزش ایفا می

های رهبری مناارکتی بر توساعه اثر سابک  شو تعهد، باعث افوای  وشتقوی  انساجام، اعتماد،انگی

 .شودورزشی می

 دارنف؟  تی تویهه ورمش در افار  ررا  اولو یارا یرهکر یهسههسرم: هه یک   یؤال

دوم     مدار، اولویاول سابک رابطه    اولوی ،ی آماریهاافته: بر اسااس اجماع تبرگان و یپاساخ

ی  ها   فتاری و اقتدارگرا در اولویاسا . سابک ر مدارفهساوم سابک وظی    ی و اولویقسابک تلفی

 با ساتتار فرهنگی مدارس عراق کمتر همخوانی دارند. راقرار دارند، زی نپایی

 هاافتهی ریبحث و تفس

را بر  ریتأث  نینااتریب  یقیمدار و تلفرابطه یرهبر  یهاپژوهش ننااان داد که ساابک  نیا  یهاافتهی

  و، یگیو ر  )باس مانند نینا یپ  یهاهمساو با پژوهش  جینتا نیتوساعه ورزش مدارس عراق دارند. ا

 توانندیم  محوریانسااان یرهبر  یهاساابک  کنندیم دیهسااتند که تأک   (1۹77ف،ینلی)گر  ( و۲006

 .ارتقاء دهند  یو ورزش یآموزش  یها یرا در مح یمیو انسجام ت  وشیانگ  ارک ،من



 

161 

ت سیاسی اجتماعی معاصر ایران، سال 
صلنامه تحولا

ف
جهارم

، شماره 
چهارم
(

پیاپی
13
) ،

زمستان
1404

 

بر رواب    ریسابک، تمرکو مد نیشاد. در ا  ییسابک شاناساا  نیعنوان مؤثرترمدار بهرابطه سابک

و   یهمبساااتگ  لیا تحل  جیکاارکناان اسااا . نتاا  وشیو انگ یروان    یا اعتمااد، هماا  جاادیا  ،یانساااان

 تواندیم (=0.3۹β) هاسابک  ریبالاتر از ساا ریتأث  ب یسابک با رار نینناان داد که ا  ونیرگرسا 

  ی افتگ یمعلمان، و سازمان    یررا  ،یورزشا   یها  یآموزان در فعالدانش  ارک  صاورت مؤثر منا به

 .را ارتقاء دهد یبدن  یترب  یها  یفعال

 نیا (= β 0.33) در توساعه ورزش مدارس داشا    یمهم ریتأث وین  یقیسابک تلف  گر،ید  یساو  از

ارتقااء    ،یا ریدر ماد یریپاذباه انعطاات  محور،فاهیمحور و وظرابطاه  یهاایژگ یو  ب یا ساااباک باا ترک 

 ،ی)چلادورا یهاهیبا نظر  افتهی نی. اکندیکمک م  یمختلف ساااازمان یازهاینظ ، و پاساااخ به ن

در  ریپاذو انعطاات  یبیترک   یکردهاایرو    یا همااهناگ اسااا  کاه بر اهم  (1۹۹4  و،یو)اوول (۲007

 .دارند دیتأک   یورزش یرهبر

اما در رتبه ساوم قرار گرف .  (=β 0.۲1) کرد فایا  یاگرچه نقش مثبت  مدارفهیمقابل، سابک وظ در

عراق   یاسا ، اما در فرهنگ آموزشا   یسابک بر سااتتار، مقررات و اهدات عملکرد نیتمرکو ا

آن محدودتر به  ریتأث وانیمواجه شاوند، م یممکن اسا  با مقاوم  فرهنگ یرسام  یکه سااتتارها

  ، ی )الموساااو  (و۲01۹ ،و همکاران  ییرزایمی)هاپژوهشرا در   افتهی نی. مناااابه ارسااادینظر م

 .مناهده کرد  توانیم وی(ن۲0۲0

  ج یاسااا . بر اسااااس نتا یانجیم ریعنوان متغبه ینقش فرهنگ ساااازمان گر،یمه  د  یهاافتهی از

و ه  بر توسااعه  ردیپذیم ریتأث یه  از ساابک رهبر یفرهنگ سااازمان  ،یمدل ساااتتار لیتحل

مطلوب اگر   یسابک رهبر  یکه هت دهدینقش واسا  نناان م نیورزش مدارس اثرگذار اسا . ا

با   لیتحل نیطور کامل مؤثر باشاد. ابه تواندیاجرا شاود، نم  فیراع  یزمانبا فرهنگ ساا  یدر بساتر

را   یهماهنگ اساا  که فرهنگ سااازمان (۲000  سااون،ی)دن و (۲010  ن،یچون )شااا  یمطالعات

 .دانندیم  یآموزش یدر نهادها  یو ساتتار  یرفتار راتییتغ ازینشیپ

،  CFI=0.934) بود  یمادل مفهوم  یاز برازش قو   یهااک   وین  یمادل معاادلات سااااتتاار  جینتاا

RMSEA=0.073). ی کاف یاز اعتبار آمار  یناانهادیکه مدل پ  دهندیها ننااان مشاااتص نیا  

   یریو بهبود مد  یگذاراساا  یساا  یبرا  یعلم  یچارچوبعنوان   به تواندیبرتوردار اساا  و م

 .شود  رفتهورزش در مدارس عراق به کار گ 

  ی هامدارس در اسااتفاده از ساابک رانیمد  یبر راارورت توانمندساااز  هاافتهی  ،یاتیمنظر عمل از

دارناد.    دیا در مادارس تاأک   یورزشااا  یفرهناگ ساااازماان   یا تقو   ویو ن ،یقیمادار و تلفرابطاه یرهبر

  ی هابا تمرکو بر مهارت  یورزشاا  رانیمد یآموزشاا   یهاکه برنامه  شااودیم  ناانهادیپ نیهمچن

ورزش  داریتوسااعه پا  ریشااوند تا بتوانند مساا  یطراه  انهیجو و منااارک    ،یوشاا یانگ ،یارتباط

 مدارس را هموار کنند.
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 کلی:  یریگ جهینت

 یرهبر  یهاساابک  ریدر تأث  یفرهنگ سااازمان  یگریانجینقش م  لیپژوهش هاراار با هدت تحل

نناان   یفیو ک   یکم یهالیهاصال از تحل  جیبر توساعه ورزش مدارس عراق انجام شاد. نتا یقیتلف

 ری( تأثیو رفتار مدارفهیها )وظسبک رینسب  به سا یقیمدار و تلفرابطه یرهبر  یهاداد که سبک

فرهنگ   ن،ی. همچنکنندیم  فایمدارس ا  یورزشا   یها  یدر توساعه فعال  یترمعنادارتر و اثربخش

  لیا تباد  ریو مسااا   دیا نماایم    یا رابطاه را تقو   نیتوانمناد، ا  یانجیا عاامال م  کیا عنوان  باه  یساااازماان

 .کندیم  لیبه عملکرد اثربخش را تسه یرهبر  یهااس  یس

 ریتأث  نیناتربی 0٫7۲  ریمسا   ب یبا رار یقیتلف یمناخص شاد که سابک رهبر  ،یکم لیتحل در

 محورفهیوظ  یهاابعاد ساابک  ب یساابک، با ترک   نیرا بر توسااعه ورزش مدارس دارد. ا  یمسااتق

 کیتعامل( توانسااته اساا    وش،یانگ ،یمدار )همدل( و رابطهیگذارنظ ، هدت  ،ی)ساااتتارده

فرهناگ    ن،یکناد. همچن  جاادیمادارس عراق ا  یباا بساااتر فرهنگ  ریپاذقیمنعطف و تطب  یالگو 

کرد و نناان داد که وجود انساجام، اعتماد، تعهد   فایمؤثر ا ینجامی  نقش  0٫65  ب یبا رار  یساازمان

 .را چند برابر سازد یرهبر ریتأث تواندیکارکنان مدارس م نیب یو همدل  یسازمان

بر رواب     یعراق کاه مبتن  یکردناد کاه در باافا  فرهنگ  دیا تبرگاان تاأک   ،یفیک   یهااافتاهیا منظر    از

  ن یناتریمدار باسا ، سابک رابطه  یشاخصا   وشیبه انگ ازیو ن ،یمراتباهترام سالساله ،یانساان

 ازمندیگرچه در اجرا ن  یقیها، سابک تلفرا دارد. به گفته آن  یعمل یو اثربخنا  یفرهنگ    یمقبول

  ار یبسا   جیهمراه شاود، نتا  یفرهنگ ساازمان    یکه با تقو  یبالاسا ، اما در صاورت یتیریدمهارت م

 .تواهد داش   یدر پ  یمطلوب

ساااباک   وین  رانیدارد کاه نناااان داد در مادارس ا  ی( همخوان140۲)  یباا مطاالعاه نجف  هااافتاهیا  نیا

مناارک    شیدر افوا  یدینقش کل وش،یتعامل و انگ  ،یبر اعتمادسااز دیمدار با تأک رابطه یرهبر

 در هوزه آموزش  (۲01۹و همکااران )  ییرزایم  پژوهش  نیآموزان در ورزش دارد. همچندانش

  ی عملکرد سازمان یبه اثربخن  یسبک رهبر لیدر تبد یفرهنگ سازمان یانجیموپرورش به نقش  

 .نمود دییرا تأ یعل  ریمس نیا ویپژوهش هارر ن  جیاشاره کرده اس . نتا

که  دهدی( نناااان م۲006)  و یگیباس و ر مطالعه  ،یجهان یهابا مدل قیدر تطب گر،ید  یساااو  از

  ی منارکت   گر،  یهما یفرهنگ یموفق هساتند که دارا  ییهاگرا در ساازمانو تحول یقیتلف یرهبر

  ن یمؤثرتر یمناسب، هت یمطالعه ننان داد که نبود فرهنگ سازمان  نیا یهاافتهیو منعطف باشند. 

 .سازدیبا چالش مواجه م ویرا ن یرهبر  یهاکسب

 محور،فهیصارفاً وظ  ایاقتدارگرا    یهاچندگانه نناان داد که سابک  ونیرگرسا  لیتحل  جینتا ن،یهمچن

و مناارک  در  وهیمنجر به کاهش انگ   یشارا  یمثب  را دارند، بلکه در برت ریتأث  نینه تنها کمتر

  ی اثر (β = -0.12) یمنف  ب یطور تاص، سبک اقتدارگرا با رر. بهشوندیم یورزش  یها  یفعال

 .بر توسعه ورزش در مدارس داش   یمنف یا هدودت  یو هت  رمعناداریغ
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 رانیو مد  گذاراناسا  یورزش مدارس عراق، لازم اسا  سا   یو کم یفیک  یارتقا  یبرا  ن،یبنابرا

 ی قیرهبران تلف  یریکارگ و به   یترب  یسو و آمرانه، به  یسنت  یهااستفاده از سبک  یجابه  یآموزشا 

فرهنگ    یسااازنهینهاد گر،ید  یهرک  کنند. از سااو  یو انسااان  یفرهنگ کردیمحور با روو رابطه

عنوان  به ،یجمع  یریپذ  یچون اعتماد، انسااجام، تعهد و مساائول ییمؤثر با محورها  ینسااازما

 ها مطر  اس .سبک نیا    یموفق  یاتیه  رسات  یز

 جینتا لیبحث و تحل

در  یمعنادار ریتأث یقیمدار و تلفرابطه یرهبر یهاآن بود که سابک  انگریپژوهش ب  نیا  یهاافتهی

و اقتادارگرا در   مادارفاهیوظ  یهااکاه ساااباک  یتوساااعاه ورزش در مادارس عراق دارناد، در هاال

عراق   یدر فرهنگ بوم ناهیر  ساو کیاز   جینتا نیقرار گرفتند. ا یاز اثربخنا   یترنییپا یهارتبه

 دیمؤ  گر،ید  یو از ساو  دهدیقرار م    یرا در اولو  یدارد که تعامل، اهترام متقابل و رواب  انساان

 .اس    یو ورزش یآموزش   یریدر مد ینظر  اتیادب

در بهبود    ینقش اسااسا   ،یگرا و مناارکتتحول  یها( ، سابک۲006)  و یگیباس و ر هیبا نظر  مطابق

با دربرگرفتن    یقیسبک تلف ویپژوهش ن نیکه در ا کنند،یم فایا  وهیانگ جادیها و اعملکرد سازمان

مضاامون  لیتحل نیرا بر توسااعه ورزش مدارس داشاا . همچن ریتأث  نینااتریعناصاار، ب نیا

  ی هارا مؤثرتر از ساابک یو انسااان  یتعامل یهامدارس، ساابک رانیها ننااان داد که مدمصاااهبه

 .کنندیم یساتتارگرا تلق ایآمرانه 

با    یاثبات شاااد. فرهنگ ساااازمان  یتوببه وین  یفرهنگ ساااازمان  یانجینقش م گر،ید  یساااو  از

که ساابک   کندیعمل م  یرساااتتیمثابه زبه ،یمیت  هیهمچون انسااجام، تعهد، و روه ییهامؤلفه

 ویو ن (۲000)  ساونیدن با پژوهش  افتهی نی. اکندیمحور ترجمه متوساعه  یرا به رفتارها یرهبر

  ی هامحرک  نیتراز مه  یکیرا   یراساتاسا ، که فرهنگ ساازمان( ه 13۹۹) کارانو هم  ییرزایم

 .انددانسته  یآموزش یدر نهادها یااهدات توسعه  نبردیو پ یرهبر  یاثربخن

بالا، از نظر     یمسااتق ریمدار، علاوه بر تأثننااان داد که ساابک رابطه  ونیرگرساا  لیتحل نیهمچن

و پاازنر   باا مطاالعاات کوزس  افتاهیا   نیدارد. ا  یتوانعراق ه   یباا باافا  آموزشااا   وین  یفرهنگ

  ی تنها در سااتتارها  یرهبر    یاند موفقکرده دیساوسا ، که تأک ه  وین (۲010)  نیشاا (.و۲017)

  ی بساتگ ویرهبران ن  یو اتلاق  یانساان ،یبلکه به ساط  درک فرهنگ  سا ،ین  یو دساتور  یرسام

 .دارد

 مدل مفهومی پژوهش:

 یانجینقش م  یصااورت بصاارکه به دهدیم شیپژوهش را نما  یینها یمدل مفهوم  ر،یتصااو  نیا

مدار( و توسااعه ورزش و رابطه یقی)تلف یرهبر  یهاساابک نیرا در رابطه ب یفرهنگ سااازمان

 .دهدیمدارس عراق ننان م

 :مدل  یرهایمس   یتور

 .گذارندیاثر م  یبر فرهنگ سازمان ماًیمدار هر دو مستقو رابطه یقیتلف یسبک رهبر •
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دو سابک   نیا  یدر اثرگذار  کننده  ینقش تقو  ،یانجیم ریعنوان متغبه  یفرهنگ ساازمان •

 .کندیم فایبر توسعه ورزش مدارس ا

بر توسعه ورزش، و تطو    یرهبر  یهاسبک  یدهنده اثر مستقننان  نچیت  تطو  •

 .فرهنگ هستند قیاز طر   یرمستقیپررنگ، اثر غ
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 :افل افهوا  پژوهش۱شال  

 :هس در افلرتکسطا

 مثب (  ی)اثر مستق سازمانی  فرهنگ → یقیتلف یرهبر • 

 مثب (  مستقی اثر) مدارس ورزش توسعه →  یفرهنگ سازمان • 

 دارد  یاثر مستق ونی مدارس ورزش توسعه → یقیتلف یرهبر • 

 نیدر ا  یاکننده  ینقش تقو  ،یفرهنگ سااازمان  قیاز طر  یرمسااتقیاما اثر غ • 

 کندیم فایرابطه ا

 :ام افل  ی ارداشت نهس

باشااد، توسااعه ورزش در مدارس  تریقو   یو فرهنگ سااازمان تریقیمدرسااه تلف  یچه رهبر هر

 .تر تواهد بودتر و اثربخشمنسج  دارتر،یپا

 

 پژوهش  یکاربرد  یننهادهایپ

 یآموزش  یگذاراس  یجه  س ریز یکاربرد  یهاهیشده، توصانجام یهالیو تحل هاافتهی  براساس

 :شودیو توسعه ورزش مدارس عراق ارائه م

 افار  رانی انتصسب اف  یهسسیتیدر ی یاسمنگر .۱

 ،یادار  یارهایعلاوه بر مع  ،یو رهبران آموزشاا  رانیدر انتخاب مد  شااودیم  ناانهادیپ •

تعاامال     یا و قاابل  وه،یانگ  جاادیدر ا  ییتواناا  ،یفردنیب  یهااچون مهاارت  ییهااشااااتص

 .ردیمورد توجه قرار گ  یانسان

  ق یتیف  یضمن خفات اس تمرلز ار رهکر  یهستویهه آاومش .۲

محور و رابطاه  یرهبر  یهاایتوانمناد  یباا هادت ارتقاا  یآموزشااا   یهااکاارگااه  یبرگوار •

 یارتقاا  یبرا  یمهم  رسااااتا  یز  توانادیمادارس، م  نیو معااون  رانیماد  نیدر ب  یقیتلف

 .فراه  آورد یآموزورزش دانش

 اثکت  فرهاگ یسماسن ییسماهی و نهسد تی تقو .۳

  سااز نهیزم تواندیم یو تعهد ساازمان یمیت  یبا اعتماد متقابل، همکار  ییها یمح جادیا •

 .باشد  یورزش  یکردهابه عمل یانتقال مؤثر سبک رهبر

  روَرمشیو غ  ورمش یافار  و نهسدهس سنیا  شکاه ارتکسط جسدی ا .۴

به توسااعه   تواندیها مو رسااانه  هایشااهردار ،یورزشاا   یهاتعامل مؤثر با سااازمان •

 .و امکانات کمک کند  هارسات  یز  ،یورزش یدادهایرو
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 پژوهش یراهسدیافار  اس افل پ  امتمر رمیارد ورمش شی پس .۵

در   گاذاراناسااا  یا سااا   یبرا  یابیا عنوان ابوار ارزپژوهش باه  یمادل مفهوم  یرکاارگیباه •

هدفمند   یریگ  یبه تصم  تواندیم یتیریمد  یهاتوسعه ورزش و سبک    یورع یبررس

 دیکمک نما

 :افهی آ  هسیپژوهش یارا ی پیراهسدهس

   یمؤثر بر موفق  یتیو جنسا  یاقتصااد  ،یعوامل اجتماع ،یکه در مطالعات بعد شاودیم  نانهادیپ

  ی برا  یترقیدق  یهااشاااود تاا مادل  یبررسااا   ویدر هوزه ورزش مادارس ن  یرهبر  یهااساااباک

 .گردد یطراه یو ورزش یآموزش  یگذاراس  یس

 پژوهش  یها  یمحدود

گیری: این پژوهش تنها در مدارس عراق انجام شااده اساا  و ممکن محدودی  نمونه .1

کناورها نباشاد. بررسای تطبیقی در ساایر کناورها  اسا  نتایج آن قابل تعمی  به ساایر  

 .تری ارائه دهدتواند نتایج جامعمی

های رهبری بر توساااعه  محدودی  متغیرها: این مطالعه تنها به بررسااای تأثیر سااابک .2

ها، بودجه، انگیوش ورزش پرداتته اس . ممکن اس  عوامل دیگری مانند زیرسات  

ن موراوع تأثیرگذار باشاند که در این پژوهش آموزان و غیره نیو بر ایمعلمان و دانش

 .اندمورد بررسی قرار نگرفته

های آن در یک شاناتتی: این مطالعه یک بررسای مقطعی اسا  و دادهمحدودی  روش .3

تواند درک بهتری از روند اند. انجاام مطاالعاات طولی میآوری شااادهزمان تاص جمع

 .ارائه دهد  های رهبری بر توسعه ورزشتغییرات و تأثیرات سبک

گوارشای برای سانجش های تودمحدودی  ابوار سانجش: در این پژوهش از پرسانانامه .4

متغیرها اسااتفاده شااده اساا . اسااتفاده از سااایر ابوارها مانند مناااهده رفتار رهبران و 

 .تری را ارائه دهدتواند نتایج دقیقارزیابی عملکرد ورزشی می

این پژوهش در یاک باافا  فرهنگی تااص  پاذیری: باا توجاه باه اینکاه  محادودیا  تعمی  .5

های فرهنگی باید با اهتیا   )عراق( انجام شاااده اسااا ، تعمی  نتایج به ساااایر باف  

 .ها وجود داردهای تکمیلی در سایر زمینهصورت گیرد و نیاز به بررسی

کنناد کاه مطاالعاات آتی باا در نظر گرفتن این موارد، هاا پینااانهااد میدر مجموع، این محادودیا  

 .تری از عوامل مؤثر بر توسعه ورزش در مدارس ارائه دهندانند درک جامعبتو 
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