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Abstract 

 

The aim of the present study was to develop and explain the model 

of entrepreneurial human resource strategies in Shazand 

Petrochemical Company using thematic analysis approach. This 

study was conducted with a descriptive-exploratory approach and 

through data collection using semi-structured interviews with 11 

experts in the field of human resource management and Shazand 

Petrochemical Company. The process of thematic analysis included 

the stages of open coding, identification of primary themes and 

refinement of themes, which led to the extraction of four main 

themes: human resource strategies, infrastructure factors and 

capabilities, entrepreneurial human resource capabilities and 

economic performance. The findings showed that the alignment of 

human resource strategies with entrepreneurial goals, the use of 

information technology and the empowerment of human resources 

through the development of innovative competencies has a 

significant impact on improving the economic performance of the 

organization, including economic growth (CVR: 0.96) and 

increasing export value (CVR: 0.92). The conceptual model 

presented provides a scientific and practical framework for 

managers and policymakers to redesign human resource strategies 

in order to achieve entrepreneurial goals and also provides a basis 

for future research in the field of human resource management in 

petrochemical industries. 
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 های منابع انسانی کارآفرینانه ارائه الگوی استراتژی

 )مطالعه موردی شرکت پتروشیمی شازند( 

 
 1فرهاد سالاروند

 *2سیداحمد حسینی گل افشانی

 3سعیدی لیلا

 چکیده

های منابع انسرانی  هدف از پژوهش حاضرر، تدوی  و تییی  الووی اسرتراتژی

گیری از رویکرد تحلیل کارآفرینانه در شرررکپ پتروشرریمی شررازند با بهره

اکتشرافی و از رری  -رویکردی توصریییمضرمون بوده اسرپا ای  ملالعه با 

نیر از   11سررااتاریافته با های نیمهها با اسررتیاده از مصرراحیهگردآوری داده

پتروشریمی شرازند انمام شرده   شررکپ  ایرگان حوزه مدیریپ منابع انسرانی و

اسرپا فرایند تحلیل مضرمون شرامل مراحل کدگیاری باز، شرناسرایی مضرامی  

که به اسرتررا  چهار مضرمون اصرلی منمر شرد    و پالایش مضرامی  بود اولیه

های منابع  ها، بابلیپ های منابع انسرانی، عوامل زیرسرااتی و بابلیپ اسرتراتژی

سررویی ها نشرران داد که ه انسررانی کارآفرینانه و عملکرد ابتصررادیا یافته

منردی از فنراوری  هرای منرابع انسرررانی برا اهرداف کرارآفرینرانره، بهرهاسرررتراتژی

های  توانمندسررازی نیروی انسررانی از رری  توسررعه شررایسررتویارلاعات و 

نوآورانه، تأثیر معناداری بر بهیود عملکرد ابتصررادی سررازمان، شررامل رشررد  

( داردا CVR: 0.92( و افزایش ارزش صادراتی )CVR: 0.96ابتصادی )

اراهره شررررده، چرارچوبی علمی و کراربردی برای مردیران و مردل میهومی 

های منابع انسرانی را در راسرتای  آورد تا اسرتراتژییگیاران فراه  مسریاسرپ 

تحق  اهرداف کرارآفرینرانره برازرراحی کننرد و همبنی  مینرایی برای تحقیقرات  

 دهداآتی در حوزه مدیریپ منابع انسانی در صنایع پتروشیمی اراهه می

هرای منرابع انسرررانی، کرارآفرینی سرررازمرانی، تحلیرل اسرررتراتژی هدا کلیددواهه

 پتروشیمی شازند، عملکرد ابتصادیشرکپ  مضمون، 
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استراتژی

های منابع انسانی کارآفرینانه
 

ت پتروشیمی شازند(
 )مطالعه موردی شرک

 

 مقدمه-

شررای  ربابتی بازار و تیییرات سرریع محیلی، سرازمانها را ملزم به توسرعه  

هرایی کره دیور برداری از فرصرررپ منظور شرررنراسرررایی و بهرهکرارآفرینی، بره

کنردا امروزه  تیراوت هسرررتنرد میارلاع یرا بیسرررازمرانهرا نسررریرپ بره آن بی

شررود  در مورد کارآفرینی و کارآفرینی شرررکتی انمام میهای زیادی  پژوهش

ها و چرا که کارآفرینی عنصررر کلیدی افزایرررررش نرفیپ نوآورانه شرررکپ 

باید (ا  2021)راندی، پی تی، و برک اسرمالی، تحقررررر  مزیپ ربابتی اسرپ 

های کارآفرینانه درون سرازمان توسر  افراد آزاز توجه داشرررررپ که فعالیپ 

توانرد از رری  فعرالیرپ  ابردا در نتیمره سرررازمران مییر شرررود و ترداوم میمی

پییر باشررداکارکنان مسررتعد نوآوری، اعضررایش، نوآور، پیشرررو و ریسرر 

عنوان ی  ضررررورت ملر  پییری و تیادل دانش در سرررازمان، بهریسررر 

هسررتندا ای  نوع نواه، با دیدگاه میتنی بر منابع شرررکپ که بر اهمیپ منابع  

ری بالا و کسر  مزیپ ربابتی تاکید می نماید، عنوان محرک رشرد، سرودآوبه

رور ااص   ا به(2014)مراد، ما اما آی و اسرردوززمان، ما، سررازگار اسررپ 

دیدگاه میتنی بر منابع شرررکپ بر ای  باور اسررپ که دارا بودن منابع کلیدی  

برداری، آفرینی، زیر بابل کپیهای همبون ارزشنظیر منابع انسانی با ویژگی

تواند به ال  مزیپ ربابتی،  بودن، عدم امکان جانشرری  میمنحصررر به فرد  

های کارآفرینانه درون بهیود فرهنر  نوآوری، ابتکار عمل و توسرررعه نورش

سرررازمران کمر  نمرایردا برا اجعران بره جرایوراه کرارآفرینی از یر  ررف و نقش  

های  ارزشمند منابع انسانی در تحقرر  کارآفرررینی از ررف دیور، در سررال

عنوان ی  رویکرد سررودمند در فزاینده به منابرررررع انسررانی به اایر گرایش

ا (2011)هیل، آ و کاتیرتسرون،  وجود آمده اسرپ حوزه ملالعات کارآفرینی به

ها و ابدامات ااصری  فرض اسرتوار اسرپ که رراحیای  رویکرد بر ای  پیش

های کارآفرینانه در سرل   تواند به رشرد فعالیپ در مدیریپ منابع انسرانی می

رکرپ کمر  نمرایردا تحقیقرات صرررورت گرفتره نیز مویرد ای  اسرررپ کره  شررر 

اصروص منابع انسرانی گره  کارگیری منابع و بهشردت با نحوه بهکارآفرینی به

 (ا1395اورده اسپ)مقدم و همکاران، 

( در پژوهش اود به ای  نتیمه رسرید که  1398شراه حسرینی و همکاران) -

های کلان شررکپ ملی های منابع انسرانی با اسرتراتژیراسرتایی اسرتراتژیه 

راسرتایی اسرتراتژی  از بالا به پایی  و از پایی  به نیپ ایران در برگیرنده ه 

محیلی و راسرررتایی راسرررتایی سرررازمانی، ه راسرررتایی درونی، ه بالا، ه 

های تابعه   های منابع انسرانی شررکپ با شررکپ راسرتایی میان زیرسریسرت ه 

اند که یکپارچوی و ( نیز چنی   نوشرررته1396ابراهیمی و مرادیانی)اسرررپا  

سررازگاری زیرسرریسررت  های منابع انسررانی شررامل تامی ، رواب  با کارکنان،  
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اثربرش ارزیرابی عملکرد و جیران اردمرات را در سرررازمران هردف بره نحو  

تامی  کردا به چه شرکل به منابع انسرانی اهمیپ داده می شرود نیازمند برنامه  

ریزی اسرتراتژی  منابع انسرانی اسرپ یعنی بدون برنامه ریزی نمی توان از 

نیروی انسرانی در راسرتای تحق  اهداف کوتاه و بلندمدت سرازمان بهره بردا 

مه  تر از اود برنامه   پیش نیازهای برنامه ریزی اسررتراتژی  منابع انسررانی

ریزی اسررپا سرره پیش نیاز ضررروری برای برنامه ریزی اسررتراتژی  منابع  

 پیش نیاز انسانیا  -3پیش نیاز فرهنوی  -2پیش نیاز سااتاری    -1انسانی  

( در پژوهش اود نشران دادند که وجود و یا عدم  1395دهقانان و همکاران)

وجود همسررویی و اسررتدلال آن تحپ تاثیر شرررای  محیلی و نوع معماری 

( در 2021و همکاران)  کان منتر  منابع انسرررانی در سرررازمان مییاشررردا  

ر تبینیتر، زیربرابرل پیشپژوهش اود بیران نمودنرد امروزه دنیرای برازار پیبیرده

وکار، نیازمند عنوان بازیوران کسرر  ها بهتر شررده اسررپا شرررکپ و ربابتی

دیده و آگاه هسرتند تا با تیییرات جو  انسرانی یا پرسرنل آموزشموبعیپ منابع

گیاری  انسرانی و سررمایهوکار سرازگار شروندا اسرتیاده از مدیریپ منابعکسر  

توان به ای  یبه عنوان شرکلی از مزیپ اسرتراتژی  ضرروری اسرپا ای  را م

وابعیپ نسریپ داد که منابع انسرانی، افراد یا بازیورانی در عملیات سرازمانی  

کنندا با سررمایه انسرانی، سرازمان هسرتند که از منابع دیور اسرتیاده و کنترل می

هرای کرارآفرینران ممک  اسرررپ برای موفقیرپ و جری  ربرابرپ تمراری، رر 

ی بازیوران شررکپ در پیاده سرازی تماری بسرازند و آنها را اجرا کنندا توانای

بر مهارت، رمز موفقیپ ی  سرازمان در ربابپ  انسرانی میتنیو هدایپ منابع

از  ( با نظرسرنمی2021)رایپ، پی ام و م  ماهان، جی سری  تماری اسرپا  

  تحلیرل   کمر   در هنرد و بره  نرم افزاری  شررررکرپ   1200کرارمنرد در    1200

میان  رابله  رگرسریون، نشران دادند که لو تحلی  واریانس ، تحلیلبسرتویه 

  هایی و شرکپ   و کار اسپ   کس    استراتژی  به و عملکرد وابسته  انسانی  منابع

گیرند، با تمرکز می در پیش  انسرررانی  منابع را برای  رویکرد یکپارچه  ی  که

ارندا  د و کار عملکرد بهتری  کس    در استراتژی کیییپ   و ارتقای  در نوآوری

  های شررکپ   ( نشران داد که2020)ایوویسری، اوسرارو و اوراکو، آماکاهای  یافته

  هایی بودند، بهتر از سرایر شررکپ   اسرتراتژی  راسرتایی ه  دارای  که ایتابعه

از نظر    بهتری  انسرررانی  بودنرد عملکرد منرابع  راسرررترایی  ه   فرابرد چنی   کره

 که  ژاپنی  هایداشرتندا شررکپ  رک ادمپ و ت چون نرخ ترفیعه   معیارهایی

با   بودند، در مقایسره انسرانی  منابع/و کار  کسر   اسرتراتژی  همسرویی دارای

را   و کار بهتری  بودند، عملکرد کسررر   ایهمسرررویی  فابد چنی   که  ربیایی

( درصرردد  2021)پرزیوسررو، جیانلوکا و مارگریتا، امانوهل  کردندا می تمربه

را  انسرانی  منابع  و کار و اسرتراتژی  کسر    میان اسرتراتژی ا رابلهبرآمدند ت
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  مزیپ به  دسرررتیرابی جدید برای  عنوان مینراییرا به انسرررانی  و منرابع  واکاوی

  های اسررتراتژی به  آن را در دسررتیابی کرده و نقش  پایدار شررناسررایی  ربابتی

 راسرتایی یا ه   ارچویمنظور مدل یکپ نمایندا بدی  و کار مشررص  کسر  

 شدا  فورد موتور بررسی  شررکپ   روی موردی ایبا انمام ملالعه  اسرتراتژیکی

  های و کار و استراتژی  کس   میان استراتژی ( نشان داد که2014انراوانووا )

وجود   راسرتایی و ه  بسرتوی، ه  مالاوی ِتماریهایدر بان  انسرانی  منابع

 گردد کهمی  حاصررل  اییکپارچه فرایندهای  از رری  راسررتایی ه  داردا ای 

 برش ، ی کارکردی  هایعلاوه بر سرایر اسرتراتژی،  انسرانی  منابع اسرتراتژی

موانوی، دبلیو و کیامیاتی    و کار باشرردا کسرر    ناپییر از اسررتراتژی جدایی

و کار و   کسر    تژیمیان اسرترا  اسرتراتژی  راسرتایی ه   ( دریافتند که2015)

و بهره   انسرانی  منابع مدیریپ   بر اثربرشری انسرانی  منابع مدیریپ   اسرتراتژی

  منابع   مدیریپ  اثربرشری  چنی ا ه اسرپ   مثیپ  اثری کار دارای  نیروی ریو

 دهدا کار را افزایش نیروی  وری تواند بهرهمی انسانی

های مدیریپ منابع انسررانی، رویکرد تاکنون در کشررور در رراحی سرریسررت 

کرارآفرینرانره چنردان مورد توجره جردی وابع نشرررده و الا الووی کرارآفرینرانره  

نظام مدیریپ منابع انسرانی کاملا  ملمو  و مشرهود اسرپا شرناسرایی و تییی  

پتروشرریمی    شرررکپ چنی  الووهایی میتواند در کسرر  و کارهایی همبون 

عنوان  روشرریمی کشررور بوده و بهشررازند که از شرررکتهای فعال صررنعپ پت

محصرررولات پلیمری و مواد شررریمیایی و همبنی  از   هبزرگتری  تولیردکننرد

گیری از نظام مدیریپ  های زیربنایی کشرور ایران اسرپ، بهرهتری  رر مه 

 اسازدمنابع انسانی کارآفرینانه را به ی  امر حیاتی و ضروری بدل 

همی به آموزش و بهسرازی منابع  در وضرعیپ کنونی کشرور و بر اسرا  نیاز دا

انسانی کارآفری ، ضرورت پیشنهاد مدلی که توسعه منابع انسانی را میتنی بر 

کارآفرینی سرازمانی اراهه دهد به چشر  میروردا همبنی  با درک اهمیپ و 

ضررورت اتراج راهیردهای کارآفرینانه در راهیردهای سرازمانی ای  رسراله به 

اتژی هرای منرابع انسرررانی کرارآفرینرانره برا  رراحی الووی یکپرارچوی اسرررتر

بنابراین  ا  اسپ های سرازمانی در شررکپ پتروشریمی شرازند پردااته اسرتراتژی

الگوی  کده    اسدددت  بداشدددد اینمطرح می  تحقیق  دراین  کده  ایمسددد لده

 های منابع انسانی کارآفرینانه چگونه است؟ استراتژی
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 شروش پژوه -2

های منابع انسررانی شررناسررایی و تییی  اسررتراتژی ملالعه حاضررر با هدف     

کارآفرینانه از رری  رویکرد تحلیل مضرمون رراحی و اجرا شرده اسرپا ای  

اکتشرررافی به بررسررری عوامل م ثر بر - پژوهش با اتراج رویکردی توصرررییی 

های کارآفری  پردااته  های منابع انسرانی در سرازمان تدوی  و اجرای اسرتراتژی 

ها را از دیدگاه  ا الووهای معنایی مرتی  با ای  اسرتراتژی و تلاش کرده اسرپ ت 

هرای  هرا از رری  مصررراحیره ایرگران اسرررتررا  نمرایردا در ای  راسرررترا، داده 

سرررااتراریرافتره برا گروهی از ایرگران حوزه مردیریرپ منرابع انسرررانی و  نیمره 

اند که ای رراحی شررده گونه ها به اندا ای  مصرراحیه کارآفرینی گردآوری شررده 

هرا و ادراکرات ایرگران نسررریرپ بره  کراوش عمی  در تمربیرات، دیردگراه امکران  

 های منابع انسانی کارآفرینانه فراه  شودا عوامل م ثر بر استراتژی 

هرا در ای  پژوهش بر اسرررا  رویکرد تحلیرل مضرررمون و  فراینرد تحلیرل داده 

صرورت اسرتقرایی انمام گرفته اسرپا ای  فرایند شرامل مراحل متعددی از  به 

های اام، شرناسرایی مضرامی  اولیه، بازبینی و پالایش گیاری باز داده جمله کد 

مضرررامی  و نهایتا  تدوی  مضرررامی  اصرررلی و فرعی بوده اسرررپا برالاف 

ای،  هرایی نظیر شررررای  علزی، زمینره رویکردهرای گرانردد تروری کره بر مقولره 

ناسرایی  گر، راهیردها و پیامدها تأکید دارند، در ای  ملالعه تمرکز بر شر مدااله 

های پارادایمی بوده اسرپا صرورت کلی و بدون تیکی  به مقوله عوامل م ثر به 

های متنوعی از محی  سررازمانی، فرهن ، سررااتار و  ای  عوامل شررامل جنیه 

گیری  صررورت یکپارچه در شررکل های منابع انسررانی اسررپ که به سرریاسررپ 

 های کارآفرینانه نقش دارندا استراتژی 

هنده شرناسرایی مضرامی  کلیدی متعددی اسرپ که بر د های پژوهش نشران یافته 

گیارندا ای  مضررامی  شررامل  های منابع انسررانی کارآفرینانه تأثیر می اسررتراتژی 

عواملی نظیر فرهنر  سرررازمرانی نوآورانره، سرررااترارهرای سرررازمرانی منعل ،  

ها، مدیریپ استعدادها و سازوکارهای انویزشی  های توسرعه شرایسرتوی سریاسرپ 

برا محی   هرای پویرا و ربرابتی اسرررپا همبنی  عواملی مراننرد متنراسررر  

عنوان موانع یرا هرای مرالی، الزامرات برانونی و تیییرات محیلی بره محردودیرپ 

اندا ای  ها شررناسررایی شررده های بالقوه در اجرای ای  اسررتراتژی کننده تسررهیل 

مضررامی  با اراهه ی  مدل میهومی منسررم ، رواب  متقابل بی  عوامل م ثر را  

هرای منرابع  هرای اسرررتراتژی ه و چرارچوبی جرامع برای درک پویرایی تییی  کرد 

 آورندا انسانی کارآفرینانه فراه  می 

صرورت میدانی اجرا شرده و ابزار اصرلی شرنااتی ای  ملالعه به از منظر روش 

سررااتاریافته بوده اسررپا ای  ابزار امکان های نیمه ها، مصرراحیه گردآوری داده 

های ایرگان را فراه  کرده  و تعمی  در پاسخ پییری در رر  س الات انعلاف 
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هرای کییی پژوهش افزوده اسرررپا همبنی ، ترأکیرد بر نظرات  و بره زنرای داده 

عنوان مینای اکتشراف، به ای  ملالعه ویژگی اکتشرافی بوی برشریده ایرگان به 

 و آن را از ملالعات صرفا  توصییی متمایز سااته اسپا 

مدل میهومی میتنی بر تحلیل مضررمون، به   در نهایپ، ای  پژوهش با اراهه ی  

های منابع انسانی کارآفرینانه کم  تری از عوامل م ثر بر استراتژی درک عمی  

عنوان راهنمرایی برای مردیران و  توانرد بره کرده اسرررپا نتراین ای  ملرالعره می 

های منابع انسرانی م ثر  گیاران سرازمانی در رراحی و اجرای اسرتراتژی سریاسرپ 

اهرداف کرارآفرینرانره مورد اسرررتیراده برار گیردا علاوه بر ای ، ای  در راسرررترای  

سراز ملالعات آتی در حوزه کارآفرینی سرازمانی و مدیریپ منابع  پژوهش زمینه 

 تواند به توسعه ادبیات نظری در ای  حوزه کم  کندا انسانی بوده و می 
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   مشخصات پژوهش حاضر1جدول 

 حاضرمشرصات پژوهش  های پژوهشلایه

گریرری   جرهررپ 

 پژوهش
 بنیادی

 تحلیل مضمون روش پژوهش

 تیسیری فلسیه پژوهش

 استقراهی رویکرد پژوهش

 اکتشافی هدف پژوهش

 ت  مقلعی اف  زمانی

شرریوه گردآوری 

 هاداده

ها از رری  مصرراحیه ومیانی نظری و  احصررام م لیه

 تحلیل آنها، بررسی اسناد و مدارک 

 

جامعه آماری ای  پژوهش از آن دسته از کارشناسان و ایرگان حوزه مدیریپ  

تشکیل شده اسپ که میتوانستند ارلاعات با ارزشی   شرکپ منابع انسانی و 

بهرور  پژوهش،  ای   در  نمونهگیری  دهندا  برار  پژوهشگر  ااتیار  در  را 

 هدفمند انمام گرفته اسپا  

گلولره برفی ترا حردی جلو  نمونره آمراری در برش کییی بر اسرررا  تکنیر   

ها به مرز اشیاع برسدا زمانی از تکنی  گلوله برفی استیاده  اواهد رفپ تا داده 

ها به اجتماع و اشررتراک  شررود که محق  سررعی دارد در  جمع آوری داده می 

مدنظری دسرپ پیدا کند و ای  مرحله تا جایی ادامه پیدا کند که به حد اشریاع  

برفی، شرمایل کلی و بینش کاملی در اصروص   برسردا بنابرای  تکنی  گلوله 

تممیع و تشرررریر  داده هرا فراه  اواهرد کردا نمونره آمراری  در برش کییی 

نیر و    6پژوهش، در حوزه ایرگان حوزه مدیریپ منابع انسرانی و دانشرواهی،  

  11نیر بوده اسرپ که ممموعا     5پتروشریمی شرازند،   شررکپ   در حوزه ایرگان 

 باشدا نیر می 

ها بدون هیچ تیییری وهش در بسمپ گردآوری داده ها، ابتدا مصاحیه در ای  پژ 

سررپس    و   شرردند   MaxQda18افزار  به صررورت مت  تایش شرردند و وارد نرم 

انیوهی از کدهای باز شررناسررایی شرردند که با اواندن و تأمل در کدهای اولیه، 

کدهایی که به لحاظ میهومی با ه  ارتیاط نزدیکی داشرتند با ه  ترکی  شرده و  

 میاهی  مشابهی )کدهای محوری( را تشکیل دادندا 

 های پژوهشیافته-3

را  و کوربی   بره منظور تمزیه و تحلیل دادهها در ای  پژوهش روش است

به کار گرفته شرده اسرپ که مشرتمل بر  پتروشریمی شرازندشررکپ  (، در  2008)
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-سه مرحله اصلی کدگیاری باز، کدگیاری محوری و کدگیاری انترابی می

 اگردیدباشد که به وسیله آنها در نهایپ نظریه مدل کییی پژوهش تییی  

دادهها و کدگیاری، ال ( کد گیاری باز  اولی  مرحله در تمزیه و تحلیل  

باشدا در رول ای  مرحله  دادههای حاصل از مصاحیهها به کدگیاری باز می

مقولههای اصلی و مقولههای فرعی مربوط به آن مشرص و   ودبپ بررسی  

 370ری فرآیند کدگیاری    اگرددارده مقولهها )زیر مقولهها( نیز معی  می

 اهای آنها مشرص گردیدمقوله استررا  و ویژگی 17میهوم و   33کدباز، 

 ( کدگیاری محوری  کدها و دستههای اولیهای که در کدگیاری باز سااته  

شررده و با ه  مقایسه شررد و کدهایی که از نظر میهومی با یکدیور مشابهند  

ادزام  و در نهرایرپ دستههایی که مربوط به یکدیورنرد در محور مشرررترکی  

 اندبرار اواهند گرفت

 کلی از مقولات    شکل دهی طبقات2جدول 

 CVR CVI مفاهیم مقوله

منابع   هایاسدتراتژی

 انسانی

انداز کارآفرینانه منابع  چشر 

 انسانی

 93ا0 86ا0

فرررهررنرر   ارزش و  هررا 

 کارآفرینی

 86ا0 86ا0

هرای اسرررتراتژیر  اهتلاف

سرازی  منابع انسرانی )شریکه

 استعدادها(

 93ا0 1

نوع اسررتراتژی اسررتردام  

یررا  ترمررایرز  )اسرررترراترژی 

 محور(هزینه

 1 73ا0

مرنررابرع   بررازارکررار  رویرکررد 

انسررانی )بازارگرایی نیروی 

 انسانی(

 93ا0 73ا0

عوامل زیرسددایتی  

 هاو قابلیت

هرای سرررازمرانی در  برابلیرپ 

 توسعه منابع انسانی

 1 86ا0

هوشررمندی منابع انسررانی 

 های کارکنان()تحلیل داده

 93ا0 60ا0

منررابع   ارلاعررات  فنرراوری 

 (HR Tech)انسانی 

 1 86ا0

اداری -های مالیسرریسررت 

 منابع انسانی

 86ا0 1
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های منابع انسرانی سریسرت 

روش و  هررای  )فرآینرردهررا 

 چاب (

 80ا0 73ا0

هدای مندابع قدابلیدت

 انسانی کارآفرینانه

ترروسرررررعرره  و  جرری  

 استعدادهای کارآفرینانه

 86ا0 86ا0

هرای الابرانره  مهرارتارتقرام  

 و نوآورانه

 1 86ا0

عملکرد  کنترل  و  ارزیررابی 

 نوآورانه منابع انسانی

 1 73ا0

ایماد فضررای انویزشرری و 

 پردازیحمایپ از ایده

 93ا0 86ا0

حیظ و پرایرداری سررررمرایره  

 انسانی کارآفری 

 86ا0 60ا0

و  ترمرربریررات  اشرررترراک 

 یادگیری سازمانی

 86ا0 86ا0

هرای کرارگیری توانمنردیبره

 کارآفرینانه کارکنان

 93ا0 73ا0

ابرردامررات   نترراین  ارزیررابی 

 کارآفرینانه

 84ا0 85ا0

 عملکرد اقتصادی

رشررد ابتصررادی ناشرری از 

 منابع انسانی کارآفرینانه

 91ا0 96ا0

ارتقام ارزش صرررادرات از 

نریرروی  نروآوری  ررریر  

 انسانی

 88ا0 92ا0

 

مقوله اصرلی اسرپ  اسرتراتژی کارآفرینانه منابع انسرانی، شرامل چهار   2جدول 

هرای منرابع انسرررانی کرارآفرینرانره و هرا، برابلیرپ عوامرل زیرسرررااتی و برابلیرپ 

تر برا  هرا شرررامرل میراهی  جزهیعملکرد ابتصرررادیا هر یر  از ای  مقولره

( اسرپ که CVI( و نسریپ روایی محتوا )CVRهای روایی محتوا )شرااص

تواف  ایرگان بر میاهی  پیشرنهادی اسرپا در ادامه هر   دهنده اعتیار ونشران

های بولصرررورت پاراگرافی و با جزهیات تشرررری  شرررده و از نقلمقوله به

 شوداکنندگان برای زنای توضیحات استیاده میمشارکپ 

 . استراتژی منابع انسانی1
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هایی  عنوان هسرته اصرلی الووی پیشرنهادی بر تدوی  اسرتراتژیای  مقوله به

مرکز اسرپ که منابع انسرانی را به سرمپ رفتارها و عملکردهای کارآفرینانه  مت

انداز کارآفرینانه منابع انسرانی دهدا میاهی  ای  مقوله شرامل چشر سرو  می

(CVR: 0.86  ،CVI: 0.93ارزش )( هرا و فرهنر  کرارآفرینیCVR: 

0.86 ،CVI: 0.86سرازی  های اسرتراتژی  منابع انسرانی )شریکه(، اهتلاف

(، نوع اسرتراتژی اسرتردام )تمایز یا  CVR: 1 ،CVI: 0.93تعدادها( )اسر 

)هزینرره نیروی CVR: 0.73  ،CVI: 1محور(  بررازارگرایی  رویکرد  و   ،)

( اسرپا به گیته یکی از مدیران ارشرد CVR: 0.73 ،CVI: 0.93انسرانی )

انداز کارآفرینانه منابع انسرانی به ما کم  کرد تا پتروشریمی شرازند  شچشر 

عنوان منشرأ نوآوری و عنوان عامل اجرایی، بلکه بهتنها بهانسرانی را نه نیروی

نقرل ای   نظر بویری ا«  در  ارزش  نشررررانال   ایمراد  بول  اهمیرپ  دهنرده 

اندازی اسرپ که کارکنان را به مشرارکپ در فرآیندهای نوآورانه ترزی   چشر 

دهنده ، نشرران1برابر با    CVRهای اسررتراتژی  با  کندا همبنی  اهتلافمی

سررازی اسررتعدادها برای تقویپ  تواف  کامل ایرگان بر ضرررورت شرریکه

سرازی  های کارآفرینانه اسرپا یکی از ایرگان انهار داشرپ  ششریکهبابلیپ 

کنرد و بره ال   اسرررتعردادهرا، امکران تیرادل دانش و تمربیرات را فراه  می

ان  عنو شررودا« فرهن  کارآفرینی نیز بههای جدید در سررازمان منمر میایده

پییری مورد تأکید برار های نوآورانه و ریسرر بسررتری برای تقویپ ارزش

 گرفته اسپا

 ها. عوامل زیرسایتی و قابلیت2

های کارآفرینانه  های لازم برای پشرتییانی از اسرتراتژیای  مقوله بر زیرسرااپ 

های سررازمانی در منابع انسررانی تمرکز داردا میاهی  کلیدی شررامل بابلیپ 

(، هوشرمندی منابع انسرانی  CVR: 0.86  ،CVI: 1انسرانی )  توسرعه منابع

داده ))تحلیررل  کررارکنرران(  فنرراوری  CVR: 0.60  ،CVI: 0.93هررای   ،)

انسررررانی   منررابع  ، (CVR: 0.86  ،CVI: 1) (HR Tech)ارلاعررات 

( و CVR: 1  ،CVI: 0.86اداری منرابع انسرررانی )-هرای مرالیسررریسرررت 

( اسرپا یکی CVR: 0.73  ،CVI: 0.80های منابع انسرانی چاب  )سریسرت 

از کارشرناسران فناوری ارلاعات پتروشریمی شرازند انهار کرد  شاسرتیاده از 

های تحلیل داده، به های نوی  در مدیریپ منابع انسرانی، مانند پلتیرمفناوری

هرای تر شرررنراسرررایی کنی  و برنرامرهمرا امکران داد ترا نیرازهرای کرارکنران را دبی 

بول بر اهمیپ فناوری ارلاعات در   نقلآموزشری هدفمند رراحی کنی ا« ای

اداری با  -های مالیارتقای کارایی منابع انسرانی تأکید داردا همبنی ، سریسرت 

CVR   دهنده ضررورت یکپارچوی فرآیندهای مالی و اداری ، نشران1برابر با

برای حمایپ از ابتکارات کارآفرینانه اسررپا با ای  حال، هوشررمندی منابع  
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دهد که برای ایرگان نسریپ به ( نشران می60ا0تر )ی پای CVRانسرانی با 

 ها تردید دارنداآمادگی سازمان برای استیاده گسترده از تحلیل داده

 های منابع انسانی کارآفرینانه. قابلیت3

هرای مورد نیراز کرارکنران برای تحق  اهرداف هرا و مهرارتای  مقولره بر توانرایی

میاهی  ای  برش شامل جی  و توسعه استعدادهای کارآفرینانه تمرکز داردا  

هرای الابرانره و (، ارتقرام مهرارتCVR: 0.86  ،CVI: 0.86کرارآفرینرانره )

نوآورانره CVR: 0.86  ،CVI: 1نوآورانره ) کنترل عملکرد  (، ارزیرابی و 

(CVR: 0.73 ،CVI: 1ایماد فضای انویزشی و حمایپ از ایده ،) پردازی

(CVR: 0.86 ،CVI: 0.93ح ،)   یظ و پایداری سررمایه انسرانی کارآفری

(CVR: 0.60 ،CVI: 0.86  اشرررتراک تمربیات و یادگیری سرررازمانی ،)

(CVR: 0.86  ،CVI: 0.86بره ،)هرای کرارآفرینرانره کرارگیری توانمنردی

( و ارزیابی نتاین ابدامات کارآفرینانه  CVR: 0.73  ،CVI: 0.93کارکنان )

(CVR: 0.85  ،CVI: 0.84 اسرررپا یکی از کر ) ارکنران برش تحقی  و

پردازی و توسررعه پتروشرریمی شررازند انهار داشررپ  شفضررایی که برای ایده

های نوآورانه اود را پییری فراه  شررده، باعش شررد تا بتوان  ایدهریسرر 

بول بر اهمیپ ایماد محیلی بدون تر  از شررکسررپ ملر  کن ا« ای  نقل

برابر با    CVIانه با های الابانویزشررری تأکیرد داردا همبنی ، ارتقام مهارت

های ترصرصری برای  دهنده تواف  کامل ایرگان بر ضررورت آموزش، نشران1

 CVRتقویپ نوآوری اسرپا با ای  حال حیظ سررمایه انسرانی کارآفری  با 

هرای موجود در جلوگیری از ارو   دهنرده چرالش( نشررران60ا0تر )پرایی 

 استعدادها اسپا

 

 . عملکرد اقتصادی4

هرای کرارآفرینرانره منرابع انسرررانی در ای  مقولره بره نتراین ملمو  اسرررتراتژی

پردازدا میاهی  شرامل رشرد ابتصرادی ناشری از عملکرد ابتصرادی سرازمان می

( و ارتقرام ارزش CVR: 0.96  ،CVI: 0.91منرابع انسرررانی کرارآفرینرانره )

( CVR: 0.92 ،CVI: 0.88صررادرات از رری  نوآوری نیروی انسررانی )

   داشررپ پتروشرریمی شررازند انهار  شرررکپ  اسررپا یکی از مدیران مالی 

های عملیاتی را کاهش داد، بلکه با  تنها هزینههای نیروی انسرانی نهشنوآوری

توجهی افزایش  رور بابلرا بهبهیود کیییپ محصرولات، ارزش صرادراتی ما  

های کارآفرینانه بر دهنده تأثیر مسررتقی  اسررتراتژیبول نشرراندادا« ای  نقل

( برای رشرد ابتصرادی، 96ا0بالا ) CVRعملکرد ابتصرادی اسرپا شرااص 

ها بر سرودآوری  دهنده تواف  بوی ایرگان بر تأثیر مثیپ ای  اسرتراتژینشران

 سازمان اسپا
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 الگوی استخراجی پژوهش  1شکل  

 تشریح مدل پارادایم در عمل

،  "های منابع انسررانی کارآفرینانهاسررتراتژی"در فرآیند توسررعه مدل میهومی  

مند و میتنی بر تحلیل ادبیات نظری و ای نظامی اصررلی به شرریوهچهار مقوله

اند تا به صرورت جامع ابعاد گوناگون ای  های پژوهشری انترا  شردهیافته

 ا پوشش دهنداحوزه ر

  

استراتژی 
کارآفرینانه 
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های منابع انسرانی انترا  شرده اسرپ که به عنوان  ی اسرتراتژینرسرپ، مقوله

های راهیردی منابع انسررانی در راسررتای  ها و برنامهمحور رراحی سرریاسررپ 

شرودا ای  ریقه شرامل زیرمیاهیمی های کارآفرینانه شرنااته میتوسرعه نرفیپ 

ها و دهی ارزشانی، شرررکلانداز کارآفرینانه منابع انسررر نظیر تدوی  چشررر 

های اسررتراتژی  اسررتعدادها و فرهن  سررازمانی کارآفرینانه، توسررعه شرریکه

انترا  الووهای جی  میتنی بر اسرتراتژی تمایز و بازارمحوری اسرپا ای  

انداز کلان سرازمان و موارد بر اهمیپ همسرویی راهیرد منابع انسرانی با چشر 

 وکار تاکید دارندانوی  کس   هایپاسروویی به الزامات ربابتی محی 

ها، به ضرررورت ایماد بسررترهای  دومی  مقوله، عوامل زیرسررااتی و بابلیپ 

هرای منرابع  فنراورانره، فراینردی و تحلیلی بره منظور ارتقرام کرارآمدی سررریسرررت 

های سرازمانی،  پردازدا زیرمیاهی  ای  ریقه شرامل توسرعه بابلیپ انسرانی می

کرارگیری  (، برهHR Techنرابع انسرررانی )گیری از فنراوری ارلاعرات مبهره

اداری و منابع  -های مالیهای منابع انسررانی و اسررتقرار سرریسررت تحلیل داده

آوردن  کنرد کره بردون فراه انسرررانی چرابر  اسرررپا ای  مقولره ترأکیرد می

های کارآفرینانه منابع انسرانی فابد اثرگیاری  های پشرتییان، تلاشزیرسرااپ 

 مللو  اواهند بودا

های منابع انسرانی کارآفرینانه، به توانمندسرازی ی مدل، بابلیپ ولهمقسرومی   

ها و رفتارهای کارآفرینانه معلوف ها، نورشسررمایه انسرانی از منظر مهارت

های الابیپ و اسرپا توسرعه و حیظ اسرتعدادهای کارآفرینانه، ارتقام مهارت

پردازی، اشرتراک  ایدهنوآوری، ارزیابی و پایش عملکرد نوآورانه، حمایپ از 

هرای  هرای کرارآفرینرانره از جملره م لیرهکرارگیری عملی توانمنردیتمربیرات و بره

روندا ای  ریقه نانر بر ای  نکته اسرررپ که کلیدی ای  مقوله به شرررمار می

های سرازمانی مسرتلزم توانمندی منابع انسرانی در ال  ارزشکارآفرینی درون

 پانوی  و انلیا  با تیییرات محیلی اس

ی عملکرد ابتصررادی به عنوان پیامد نهایی ابدامات اسررتراتژی   نهایتا ، مقوله

منابع انسرانی کارآفرینانه در نظر گرفته شرده اسرپا ای  مقوله بر سرنمش تأثیر 

های ابتصررادی همبون رشررد ابتصررادی ابدامات منابع انسررانی بر شررااص

داردا بدی   سررازمان و ارتقام ارزش صررادرات نیروی انسررانی میتکر تمرکز

ترتی ، پیوند بی  کارآفرینی منابع انسررانی و ارتقام مزیپ ربابتی و توسررعه 

 شودامند تحلیل میابتصادی سازمان به صورت نظام

یافته  در ممموع، انترا  ای  چهار مقوله با هدف ایماد مدلی جامع، انسرمام

رسرااتی،  و میتنی بر شرواهد انمام شرده اسرپ که بتواند ابعاد اسرتراتژی ، زی

 رفتاری و پیامدی کارآفرینی منابع انسانی را به صورت یکپارچه تییی  نمایدا
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 نتیجه گیری و پیشنهادها-4

های منابع انسررانی ملالعه حاضررر با هدف شررناسررایی و تییی  اسررتراتژی

کارآفرینانه از رری  رویکرد تحلیل مضرمون رراحی و اجرا شرده اسرپا ای  

ها برای بقا و رشرد در دنیای ربابتی به سرازمان  ویژه در شررایلی کهتحقی  به

کنردا از رری  ای  دنیرال نوآوری و کرارآفرینی هسرررتنرد نقش مهمی اییرا می

های  پژوهش، تلاش شرده اسرپ تا عوامل م ثر بر تدوی  و اجرای اسرتراتژی

 صورت جامع و دبی  شناسایی شوندامنابع انسانی کارآفرینانه به

های منابع انسررانی  دهند که تدوی  اسررتراتژیهای پژوهش نشرران مییافته

عنوان یر   هرای نوآور و پویرای امروزی، برهویژه در سرررازمرانکرارآفرینرانره، بره

هرا در راسرررترای ال  ارزش و عرامرل کلیردی در موفقیرپ ای  سرررازمران

های نوآورانه و کارآفرینانه  توانمندسررازی نیروی انسررانی برای انمام فعالیپ 

های منابع انسررانی حقی ، میاهی  مرتی  با اسررتراتژیاهمیپ داردا در ای  ت

ها و فرهن  کارآفرینی،  انداز کارآفرینانه منابع انسررانی، ارزششررامل چشرر 

های اسررتراتژی  منابع انسررانی، نوع اسررتراتژی اسررتردام و رویکرد اهتلاف

دهنده بازارگرایی نیروی انسرانی شرناسرایی شردندا ای  میاهی  به وضرو  نشران

ی اسررراسررری در نحوه نورش به منابع انسرررانی در راسرررتای اهداف  تیییرات

سرررازی اسرررتعدادها و رور ااص، اهمیرپ شررریکهکارآفرینرانه هسرررتنردا به

های  رویکردهای اسررتراتژی  در اسررتردام منابع انسررانی با توجه به ربابپ 

ای هسرتند که در ای  ملالعه  روزافزون در بازار کار از جمله نکات برجسرته

 انداد توجه برار گرفتهوضو  موربه

عنوان  های مه  دیور، تأکید بر فرهن  سرررازمانی کارآفرینانه بهیکی از یافته

زیرسرررااتی برای ترزیر  کرارکنران بره پرییرش ریسررر  و مشرررارکرپ در 

تنهرا  هرا بر اهمیرپ ایمراد محیلی کره نرهفرآینردهرای نوآورانره اسرررپا ای  یرافتره

انردازی هرای نو و راهیرش ایردهکننرده نوآوری بلکره انویزشررری برای پریتروین

 کنداهای جدید باشد، تأکید میپروژه

دهنرد کره بردون فراه  آوردن هرای ای  تحقی  نشررران میدر ادامره، تحلیرل

های فناوری ارلاعات منابع انسررانی، ویژه در زمینههای م ثر، بهزیرسررااپ 

کارآفرینانه  های اداری و هوشرمندی منابع انسرانی، تلاش-های مالیسریسرت 

ویژه در دنیای امروز که منابع انسرانی فابد اثرگیاری مللو  اواهند بودا به

هرا از اهمیرپ برالایی براوردار اسرررپ،  گیریدبرپ و سررررعرپ در تصرررمی 

های پیشررفته  های کارکنان و اسرتیاده از تکنولوژیابزارهای نوی  تحلیل داده

رور تواننرد برهکره میدر مردیریرپ منرابع انسرررانی از جملره عواملی هسرررتنرد  

توجهی بره بهیود عملکرد منرابع انسرررانی و در نتیمره تحق  اهرداف  برابرل

 کارآفرینانه سازمان کم  کنندا
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( و HR Techدر ای  راسررتا، اسررتیاده از فناوری ارلاعات منابع انسررانی )

عنوان ابزارهایی برای ارتقام کارآیی و های منابع انسررانی چاب  بهسرریسررت 

ها علاوه بر اندا ای  سرریسررت های منابع انسررانی معرفی شرردهتسررهیل فرایند

های گیریهای کارکنان و تصررمی تر دادهافزایش کارآیی، امکان تحلیل دبی 

 آورنداموبع و میتنی بر داده را فراه  میبه

هرای منرابع انسرررانی نکتره کلیردی دیور در ای  پژوهش، توجره بره برابلیرپ 

ویژه در زمینه ر توانمندسرازی سررمایه انسرانی بهکارآفرینانه اسرپا ای  مقوله ب

هرای الابرانره، نوآورانره و کرارآفرینرانره تمرکز داردا جری  و توسرررعره مهرارت

هرای الابرانره و نوآورانره و ایمراد اسرررتعردادهرای کرارآفرینرانره، ارتقرام مهرارت

های کارآفرینانه  کارگیری توانمندیمنظور بهفضایی انویزشی برای کارکنان به

دهند های پژوهش نشران میله میاهی  کلیدی ای  مقوله هسرتندا یافتهاز جم

پردازی و پییرش ریس  که ایماد ی  محی  سازمانی که کارکنان را به ایده

رور مسرتقی  بر رشرد نوآوری و کارآفرینی در سرازمان تأثیر ترزی  کند، به

 داردا

ظ و پایداری ها با آن در حیهایی که سرررازمانای  تحقی  همبنی  به چالش

ها در ا بسریاری از سرازمانمواجه هسرتند اشراره دارد سررمایه انسرانی کارآفری 

جی  و نوهداشرپ استعدادهای کارآفری  با مشکلاتی مواجه هستند که ای  

 های منابع انسانی دارداموضوع نیاز به توجه ویژه در تدوی  استراتژی

های منرابع  تأثیر اسرررتراتژیهای ای  پژوهش، تحلیرل  تری  برشیکی از مه 

هاسرپا نتاین تحقی  نشران  انسرانی کارآفرینانه بر عملکرد ابتصرادی سرازمان

های  توانند به کاهش هزینهتنها میهای منابع انسرررانی نهدهند که نوآوریمی

عملیاتی کم  کنند، بلکه با بهیود کیییپ محصررولات و ادمات، به رشررد  

کنندا ای  نتاین بر درات نیز کم  میابتصرادی سرازمان و ارتقام ارزش صرا

های منابع انسرانی کارآفرینانه و موفقیپ  اهمیپ مسرتقی  ارتیاط بی  اسرتراتژی

 ابتصادی سازمان تأکید دارندا

آمده از پژوهش حاضررر با نتاین ملالعات بیلی  دسررپ در ای  برش، نتاین به

به   یسره نتاینسرازی شروندا مقاها شریافها و شریاهپ شرود تا تیاوتمقایسره می

تواند درک بهتری  های منابع انسررانی کارآفرینانه میویژه در زمینه اسررتراتژی

از روندها و تحولات موجود در ای  حوزه اراهه دهد و نقاط بوت و ضرع  

 های گیشته را روش  سازداپژوهش

هرای  نتراین ای  تحقی  بر اهمیرپ فرهنر  کرارآفرینرانره در موفقیرپ اسرررتراتژی

راسررتا اسررپا  های بیلی ه ها با پژوهشتأکید دارندا ای  یافته منابع انسررانی

Baron (2006  )( و  2013ا )Hornsby et alهرای  عنوان مثرال، پژوهشبره

اند که فرهن  سرازمانی کارآفرینانه  رور مشرابه بر ای  نکته تأکید کردهنیز به
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در های نوآورانه اسررپا  گیری فعالیپ نیازهای شررکلتری  پیشیکی از مه 

عنوان یر  توانرد برهای  تحقی  نیز مشررراهرده شرررد کره فرهنر  کرارآفرینی می

محرک بوی برای انویزش و مشرررارکرپ کرارکنران در فرآینردهرای نوآوری و 

 کارآفرینی عمل کندا

های  یکی از نتاین برجسررته ای  تحقی ، تأکید بر اهمیپ اسررتیاده از فناوری

 Cascio، با نتاین تحقیقات نوی  در مدیریپ منابع انسرانی اسرپا ای  یافته

های نوی  در مدیریپ  ( که به اسرتیاده از فناوری2017) Ulrich( و 2018)

اند ها در بهیود کارآیی و تسرهیل فرآیندها اشراره کردهمنابع انسرانی و نقش آن

های منابع  اوانی داردا در ای  پژوهش نیز بر لزوم اسررتیاده از سرریسررت ه 

های بهتر و گیریمنظور تصرمی ها بهتحلیل دادهانسرانی هوشرمند و تمزیه و 

دهنده ی  تیییر عمده کارآمدتر تأکید شده اسپا ای  موضوع همبنی  نشان

ویژه در هرای اایر، برهدر نحوه نورش بره منرابع انسرررانی اسرررپ کره در دهره

 های پیشرفته و نوآور، مورد توجه برار گرفته اسپاسازمان

اهمیرپ توانمنردسرررازی کرارکنران برای اییرای دهنرده  نتراین ای  تحقی  نشررران

  Teeceهرا برا تحقی   هرای کرارآفرینرانره و نوآورانره اسرررپا ای  یرافترهنقش

( که به اهمیپ سرررمایه انسررانی و توانمندسررازی کارکنان در جهپ  2010)

راسرتا اسرپا همبنی  در ای  پییری اشراره دارد، ه تحق  نوآوری و ربابپ 

های  های یادگیری مسررتمر و توسررعه مهارتملالعه، بر لزوم ایماد فرصررپ 

( در 2009ا )Zahra et alنوآورانه تأکید شرده اسرپ که مشرابه با نظریات 

 های کارآفرینانه منابع انسانی اسپازمینه نرفیپ 

ها به های مورد بررسرری در ای  تحقی ، رویکرد سررازمانیکی دیور از جنیه

ی  نتیمه مشررابه با  جی  و نوهداشررپ اسررتعدادهای کارآفرینانه اسررپا ا

های  ( اسرپ که بر اهمیپ اسرتراتژی2008)  Lepak and Shawملالعات 

منرابع انسرررانی در جری  و حیظ اسرررتعردادهرای اراص ترأکیرد دارنردا در ای  

های منابع  ها باید اسررتراتژیوضررو  اشرراره شررده که سررازمانپژوهش نیز به

آفری  را جی  ای رراحی کنند که اسررتعدادهای کارگونهانسررانی اود را به

 دارنداها را در محیلی حمایتی برای رشد و نوآوری نوهکرده و آن

ها در هایی اشررراره کرده اسرررپ که سرررازمانای  تحقی  همبنی  به چالش

ها  ها مواجه هسررتندا ای  یافتههای کارآفرینانه با آنسررازی اسررتراتژیپیاده

در فرآیندهای ( اسررپ که به موانع موجود  2009)  Freseمشررابه با تحقی  

ها پردااته و بر مشررکلاتی همبون مقاومپ در برابر  کارآفرینی در سررازمان

تأکید داشرته اسرپا در  rigidهای منابع و سرااتارهای  تیییرات، محدودیپ 

منظور ای  پژوهش نیز تأکید بر لزوم اصرلا  سرااتارهای سرنتی سرازمانی به

 تسهیل نوآوری و پییرش ریس  در کارکنان بوده اسپا
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های منابع  در برش تأثیرات ابتصررادی، ای  تحقی  نشرران داد که اسررتراتژی

توانند تأثیر مثیپ و مسرتقیمی بر عملکرد ابتصرادی و انسرانی کارآفرینانه می

ا Westhead et alها داشرته باشرندا ای  یافته مشرابه با تحقی  رشرد سرازمان

ینانه و عملکرد  های کارآفر( اسررپ که به ارتیاط مثیپ بی  اسررتراتژی2001)

ها اشررراره داردا ای  نتراین تأکیرد بر اهمیرپ ارتیراط میران منرابع  مالی سرررازمان

های ربابتی و پیبیده نشران ویژه در محی انسرانی و عملکرد سرازمانی را به

 دهندامی

رور اراص بررسررری شرررده، تیییرات و نکتره دیور کره در ای  تحقی  بره

های کارآفری  اسررپا  در سررازمان های منابع انسررانیهای اسررتراتژینوآوری

Prahalad and Hamel  (1990  )ویژه با تحقیقات  های ای  ملالعه بهیافته

ها  راسرتا اسرپ که به ضررورت تیییرات در اسرتراتژی( ه 2012)  Kotterو 

هرا در برابر تحولات محیلی اشررراره دارنردا ای  پرییری سرررازمرانو انعلراف

ای کارآفری  باید توانایی تلیی  سرریع با  هدهند که سرازمانها نشران مییافته

های نوآورانه را داشرته باشرند تا بتوانند  تیییرات محیلی و اسرتیاده از فرصرپ 

 در بازار ربابتی دوام بیاورندا

توان به ای  نتیمه رسید با مقایسه نتاین تحقی  حاضر با ملالعات پیشی ، می

ندهای جهانی در حوزه  های ای  پژوهش در راسرتای روکه بسریاری از یافته

مدیریپ منابع انسررانی و کارآفرینی برار دارندا از ی  سررو تأکید بر فرهن   

های نوی  و توانمنردسرررازی منابع انسرررانی کارآفرینی، اسرررتیراده از فنراوری

ویژه در هرای کرارآفرینرانره برهعنوان عواملی کلیردی در موفقیرپ اسرررتراتژیبره

ها و از سروی دیور، چالش و  اسرپ  های نوآور و ربابتی تأکید شردهسرازمان

ها که در بسرریاری از ملالعات سررازی ای  اسررتراتژیها در پیادهمحدودیپ 

هایی در مسررریر  عنوان مانعاند، همبنان بهپیشررری  مورد اشررراره برار گرفته

 رونداموفقیپ به شمار می

دهد که اگرچه بسرریاری از میاهی  در عرصرره منابع  ای  مقایسرره نشرران می

انرد، امرا هر ای مورد ترأکیرد برار گرفترهرور گسرررتردهکرارآفرینرانره برهانسرررانی  

های  ها، سرااتار و بازار هدف اود باید اسرتراتژیسرازمان با توجه به ویژگی

یابی به نوآوری و رشررد سررازی ای  میاهی  و دسررپ ااصرری را برای پیاده

 انترا  کندا

های منابع  سرررتراتژیتوان نتیمه گرفپ که اهای پژوهش میبا توجه به یافته

دهی بره رفترارهرای  عنوان عراملی کلیردی در شرررکرلانسرررانی کرارآفرینرانره، بره

ها، نیازمند رراحی و اجرای دبی  و م ثر  نوآورانه و کارآفرینانه در سررازمان

رور یکپارچه به ابعاد مرتل  سررازمان از ها باید بههسررتندا ای  اسررتراتژی

ها پیوند اورده و در جهپ  پ جمله فرهن ، سررااتار، فرآیندها و سرریاسرر 
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هرای کرارکنران و ایمراد فضرررایی مسررراعرد برای  هرا و مهرارتتقویرپ برابلیرپ 

 پییری حرکپ کنندانوآوری و ریس 

هرای کرارآفرینرانره در کنرد کره تحق  موفقیرپ در نهرایرپ، ای  ملرالعره ترأکیرد می

های فنی، منرابع انسرررانی توانمنرد و ها بدون توجه به زیرسرررااپ سرررازمان

پییر نرواهد بودا پیشنهادات ای   های مناس  در سل  کلان امکانیاسرتراتژ

گیاران سرازمانی باشرد تا با  تواند راهنمایی برای مدیران و سریاسرپ تحقی  می

های منابع انسرانی متناسر  با نیازهای کارآفرینانه به رشرد و رراحی اسرتراتژی

 های اود دسپ یابندانوآوری در سازمان
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 منابعفهرست 

 منابع فارسی

،سرررنمش  1395دهقانان، حامد و سررروار، نسرررترن و سررروار، منا، .1

همراسرتایی اسرتراتژی های سرازمان و اسرتراتژی های منابع انسرانی  

با توجه به معماری منتر  منابع انسانی و شرای  محی  و معرفی 

ابزارهای سرررنمش همسرررویی اسرررتراتژی  در شررررای  محیلی 

لمللی حسررابداری و مدیریپ با  متیاوت،شررشررمی  کنیرانس بی  ا

 رویکرد علوم پژوهشی نوی ،تهران

علی، حقیقی محمد، م جن سرراراا اراهه مدل  حسررینی محمدشرراه .2

های کلان های منابع انسررانی با اسررتراتژیراسررتایی اسررتراتژیه 

سرازمانی در شررکپ ملی نیپ ایرانا ملالعات راهیردی در صرنعپ 

  مردیریرپ  هرایپژوهش 93-126(  42)  11  ;1398نیرپ و انرژیا  

-206ا ، صص1، شماره  9، دوره دانشواه امام حسی  انسانی  منابع

 ا183

مقدم, ابوالیضررل, کمالیان, امی  رضررا, اورعی یزدانی, بدرالدی ,   .3

(ا تییی  و رراحی الووی 1395کرد, بابر, روشرر , سررید علیقلیا )

لالعره ای مدیریپ منرابع انسرررانی کارآفرینرانه  رویکرد داده بنیراد )م

های ایران ترانسریو(، بهیود مدیریپ, در صرنعپ بر ، گروه شررکپ 

 ا123-157(, 4)10

ابراهیمی  ، حسررری ابلحی .4 )و  رضررررا  رراحی1395،   الووی  (ا 

  کلان بان    با اسرتراتژی  انسرانی  منابع  هایاسرتراتژی  راسرتاییه 

 توسررعه آموزش و  نامهفصررلتعاون(،   توسررعه بان  )مورد ملالعه
 ا57-75ا ، صص8، دوره سوم، شماره  انسانی  منابع
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