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There are different models for the implementation of policies, each of 

which was created in its own environment and ecosystem and is based 

on the native values of that ecosystem. If our country wants to 

successfully implement its cultural policies, it should look for a local 

implementation model in which, in addition to using existing models, it 

is also based on Islamic-Iranian values and requirements.The main goal 

of the research is to design a model of citizen participation in the 

civilization-building cultural policy. The current research method is 

exploratory and qualitative. The studied community are the experts of 

the Islamic Propaganda Organization. After conducting 13 semi-

structured interviews with experts and professors in the field of Islamic 

Propaganda Organization policy, the researcher reached theoretical 

saturation.Thematic analysis method was used for analysis. The results 

of the research showed that the citizen participation model in the 

civilization-building cultural policy-making includes 6 dimensions of 

civilization-building platform, reproducing the culture of civilizational 

participation, social drivers, effective policy-making, outcome 

measurement and overcoming obstacles. The basis of civilization 

includes Jihadi civilization-building managers, civilization nuclei, and 

civilization-building cultural programs. 
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 چکیده

بتوم ختا     و زیست    در محیط  هر یک  ها وجود دارند که مشی خط  اجرای  برای  مختلفی  الگوهای

هستند. کشور ما نیز اگر خواهتان    بوم مبتنی همان زیس   بومی  های وجود آمده و بر ارزش  خود به

در   باشتد کته    بتومی   دنبال مدل اجرای  به  بایستی ،باشد خود می  فرهنگی  های سیاس   موفق  اجرای

نیتز    ایرانتی  - هتا و اتتاتاتات استلامی    ارزش مبتنی بر موجود،  های از مدل  گیری آن علاوه بر بهره

گتااری فرهنگتی    مشتی  در ختط   ندیشتهرو   مشتارک  متدل   طراحتی  پتووه  هدف اصلی باشد. 

 خبرگتان ، متورد ماالعته  جامعته  باشتد.   متی  اکتشافی و کیفی ،. روش تحقیق حاضراس ساز  تمدن

مصاحبه نیمه ستاختاریافته از خبرگتان و    13محقق بعد از انجام  .باشند سازمان تبلیغات اسلامی می

از روش تحلیت   ی رستید.  گااری سازمان تبلیغات استلامی بته اشتباظ ن تر     مشی اساتید حوزه خط

در   شتهروندی   مشتارک  متدل  نتتای  تحقیتق نشتان داد کته     مامون جه  تحلی  استتفاده شتد.   

فرهنت  مشتارک     دیت بازتولی، ستاز  بستتر تمتدن  بعد  6شام  ساز  گااری فرهنگی تمدن مشی خط

باشتد.  ، پیامدسنجی و غلبته بتر موانتی متی    اثربخ  یگاار یمش خطی، اجتماع یها محرکی، تمدن

 ستاز  تمدن یفرهنگ یها برنامهی، تمدن یها هسته، ساز تمدن یجهاد رانیمدسازی شام   بستر تمدن

 یستاز   یت ظرفو  ستاختارمند  یتی همگراهتای   ی شام  مولفهفرهن  مشارک  تمدن دیبازتولاس . 

ی، و و فرهنگت  یساح آموزشت  ءارتقای، بخشنانیاطمی شام  اجتماع یها محرک باشد.ی میا رسانه

و  یزیتتر برنامتتههتتای  بتتر مبنتتای مولفتته اثتتربخ  یگتتاار یمشتت ختتطباشتتد. ی متتیبخشتت زشیتتنگا

 جته ینت هتای  گیترد. مولفته  ی صتورت متی  مشت  اثربخ  ختط  یطراحو  رمتمرکزیغ یگاار یمش خط

باشتد. در  نیتز زیرمجموعته بعتد پیامدستنجی متی      مشارک  ییاجرا یها سمیمکان بهبودی و محور

نتتای  تحقیتق نشتان داد کته      باشد. موانی میذی   عدم مشارک و ساختاری  یموانی سازماننهای  

شتود. از ستوی   ی تسریی متی انیم یها حلقه انیجر یو راهبر یده شک  های تمدنی از طریق هسته

توانتد در افتزای  مشتارک     هتای متاهبی متی    دیگر، تمرکز بر مساجد محلته و همننتیه هیت ت   

 مثمرثمر باشد.گااری  مشی شهروندان در امر خط

متدیران  ی، تمتدن  یهتا  هستته ی، فرهنگت  یگتاار  یمشت  ختط  ی،مشارک  شهروند واژگان کلیدی:

 ساز تمدن

 
 گروه مدیریت دولتی ، دانشکده مدیریت، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی ، تهران،ایران1

 اسلامی ، تهران،ایرانگروه مدیریت دولتی ، دانشکده مدیریت، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد 2

 گروه مدیریت دولتی ، دانشکده مدیریت، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی ، تهران،ایران3

 گروه مدیریت دولتی ، دانشکده مدیریت، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی ، تهران،ایران4

07/1403/ 01تاریخ دریاف  :  

66/09/1403تاریخ پایرش:   



 

156 

ت گذاری و 
سیاس

ط
خ

مش
 ی

گذار
 ی

فرهنگ
ی تمدن

ساز مبتنی بر
 

ت شهروند
مدل مشارک

 ی
در 

سازمان
 

تبل
ی

ت
غا

 
اسلام

 ی
جمهور

 ی
اسلام

ا ی
ی

ران
 

 

 مقدمه

ایجتاد    ستنتی   میپتارادا   که  مشکلاتیو   یناکارآمد  به  با توجه  نویه  دولتی  مدیری 

در   بتود کته    یکیشدید و بتوروکرات   مراتب مشکلات آن، سلسله  از جمله کرده بود

،  داش   دول   برای  که  منافعی  شد و همننیه مشاهده می  ترن بیستم  های اکثر سال

کترد  ظهتور پیتدا     پیشترفته   در اکثتر کشتورهای   1990  در دهته   با ت کید بر کارایی

  دولتتی   متدیری    دنهارت با انتقاد از پتارادایم  6000  دهه  ( در اوای 1310)وارث، 

بتر    را ماتر  نمتود کته     جدیدی  ، پارادایم هدف دول   و ت کید بر جابجایی  نویه

  ا نقت  لتا  . ت کید داشت    خاصه  منفع   نه  عامه  و مصلح   عموم و منفع   نق 

 و ت ثیرگاار بود.  مهم  دولتی  در مدیری   عامه

  از بتازیگران اصتلی    عنتوان یکتی    شتهروندان بته    ستوم نقت     در پارادایم  ابرایهبن

از   در بسیاری  که  طوری  به. (6016 ،آگر)  اس  دهش  شناخته  رسمی   به  حکمرانی

را   انسان اتتصتادی   برخورد کرده بودند و مبنای  مشکلات ن ری  به  که  هایی تئوری

لازم   مردمتی   از مشتارک    عنتوان نتوعی    را بته   انتد، ن تارت همگتانی    فتهگر  پی 

شهروند “  در آینده باید دیدگاهی  مدیران دولتی  ایهبنابر(؛ 1319،  اند )الوانی دانسته

  مراتبتی  سلستله   ستنتی  نگترش   هیگزیرا جتا ” جویی مشارک “پیدا کنند و “ محور

ختود را در    واتعی  نق   نان خواهند توانس آ  که  اس   دو استراتوی  نمایند. با ایه

ختدمات عمتومی نتویه شتهروندان را تشتویق       (.1990 ،دنهارت) آینده ایفا کنند

دانتد. در   های عمومی داشته باشند و آنها را مالکان دول  متی  کند که مشارک  می

اینجا شهروندان روابط دوسویه و معناداری با دولت  دارنتد و نقت  فعتالی را در     

 کننتد  گیری و چالشی نمودن اتدامات دولتی ایفا متی  د خدمات دولتی، تصمیمبهبو

 (.6006 ،)کال هان

عمتومی نتویه تابت  طتر  است        ختدمات یکی از موضوعاتی که ذی  پتارادایم  

،  دولتی  ن ران مدیری  از صاحب  ن ر بسیاری  باشد. ماابق حکمرانی شهروندی می

  . حکمرانی اس   ، حکمرانیراخی  یها در سال  دولتی  در مدیری   کلید و رمز اصلی

  استقلال و خودحاکمیتی  و ترغیب  ، تشویق گیری تدرت در تصمیم  به دنبال تسهیم

  مشتارک    طریتق  از  عامه  و ایجاد منفع   توسعه  برای  و فرآیندی  شهروندان اس 

در   ستازد کته   شتهروندان را توانمنتد متی     ،کنتد. حکمرانتی   ایجتاد متی    شهروندی

  فعال داشته  ، مشارک  آنها مؤثر اس   ویر بر  مستقیم  که  موضوعاتی  گیری تصمیم

 باشند.  

و   شتناخ    ، در مراحت   با جامعته   دول   تعام   ، بررسی مشی در خط  تمرکز اصلی

.  است    مشتی  ، اصلا  و تغییر ختط  ، اجرا، ارزیابی دهی و شک   طراحی ، مسئله  فهم

از اصول و   ایگسترده  را در بردارد و طیف  زیادی  و معانی  ، مفاهیم مشی واژه خط

اتختاذ    دولت    سیاستی   هتای فراگترد   از طریق  را که  بالا و وسیعی  ساح  های بیانیه

  )دانت   شتود  متی   را شام   دولتی  هایسازمان  کوچک  گردیده تا تصمیمات اداری
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از اهتداف،    ای ، مجموعه عام و عرفی  ینیز به معنا  فرهنگی  مشی (. خط1319فرد، 

 ، ختط  شود. در واتتی  می  را شام   اجرایی  های مشی ها و خط ، اصول، اولوی  مبانی

و متخصصتان امتور در   ن ر مسئولان و اتفاق  رسمی  توافق  بر نوعی  فرهنگی  مشی

  هتدای    بترای   ضتروری   های اصول و اولوی   تریه مهم  و تبییه  ، تدویه تشخیص

  (. مشتتارک 1371،  فرهنگتتی  دارد )اصتتول سیاستت   دلالتت   فرهنگتتی  حرکتت 

بتر آن    ها و اصول حاکم ارزش  به  با توجهو   جامعه  نوظ فرهن   به  بسته  شهروندی

 (.1393 ،خان محمدیخود خواهد گرف  )  به  معنا و مفهوم متفاوتی

  هر یتک   ها وجود دارند که مشی خط  اجرای  برای  مختلفی  در حال حاضر الگوهای

همتان    بتومی   هتای  وجود آمده و بتر ارزش   بوم خا  خود به و زیس   در محیط

 انتد.  شتده   آن طراحتی   نیازهتای   به  من ور پاسخگویی  هستند و به  بوم مبتنی زیس 

  یباشد بایستت  خود می  فرهنگی  های سیاس   موفق  کشور ما نیز اگر خواهان اجرای

موجود،   های از مدل  گیری در آن علاوه بر بهره  باشد که بومی  دنبال مدل اجرای  به

  ایته   تته   زبان ساده، بته   نیز لحاظ شده و به  ایرانی - ها و اتتااتات اسلامی ارزش

   .(1391مختاریان پور، )شده باشد  دوخته  کشور و جامعه

  مشتارک  متدل   کته بته ایته موضتوظ باتردازیم       تصتد داریتم    حاضر پووه در 

  گتااری فرهنگتی   سیاس چرا که  گااری فرهنگی چیس ؟ مشی در خط  شهروندی

، پرهیتز   موردی دولت    ، دخال  محض  ریزی برنامه یالگو  از سه  ها، دول  ن ردر 

را، ابتزار    ختوی    هتر کشتوری، فرهنت     . البتته کنتد  متی پیروی دول   از دخال 

هتای   فعالیت    بته   دولتی  سرمایه  ساختارهای تخصیص، لاا داند خود می  تشخیص

آنهتا بتا یکتدیگر      های جغرافیتایی  نقشه  اندازه  ، در کشورهای مختلف، به فرهنگی

م را کته مشتروعی  لاز   یهتای  مشتی و برنامته   خط(. 1313 ،)غبراتی  اس   متفاوت

ها  شک  نگیرد، با وجود انگیزه نداشته باشد و بر مبنای مشارک  و تاارب فکری

)گرجی  کند مشی را با مشک  مواجه می های مالوب، اجرای خط و توجه به مؤلفه

  مشتارک    بته   کته   متدلی   دهتد تتاکنون   نشان متی   محقق  های رسیبر(. 1391 ،پور

نشتده و لتاا     باشتد طراحتی    تته پرداخ مشتی گتااری فرهنگتی     در خط  شهروندی

شتود تتا در صتورت اتبتال       طراحتی  تتر  ستریی   مدل هر چه  ایه  ضرورت دارد که

  هتای  کشتور بتوانتد در برنامته     فرهنگتی   های مشی خطو مجریان  مشی گااران خط

 از آن مورد استفاده ترار گیرد.  پس  های و برنامه  آتی  توسعه

 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری

  شهروندی  انیحکمر

در   ، کلیتد و رمتز اصتلی    دولتتی   ن تران متدیری    از صتاحب   ن ر بستیاری   ماابق

جتتر   1999. در ستتال  اخیتتر حکمرانتتی استت   هتتای در ستتال  دولتتتی  متتدیری 

  متدیری    کند کته  بیان می  دولتی  مدیری   ن ران رشته از صاحب  فردریکسون یکی
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و   ستازی  و شتبکه   مشتارک    هتای  تئوری  سم   به  و جنبشی  حرک “ ریاخ  دولتی

کشتورها    دولتتی   غیرمتوثر بتودن متدیری      بته   در پاستخ ” و نهادسازی  حکمرانی

و   ، تشتویق  گیری تدرت در تصمیم  به دنبال تسهیم  حکمرانی  باشد. در حقیق  می

و ایجتاد    توسعه  برای  و فرآیندی  شهروندان اس   استقلال و خودحاکمیتی  ترغیب

شتهروندان را    کند. حکمرانتی  ایجاد می  شهروندی  مشارک   از طریق  عامه  منفع 

،  آنها مؤثر است    بروی  مستقیم  که  موضوعاتی  گیری در تصمیم  سازد که توانمند می

  اس   از دول   مدل دیگری  1شهروندی  باشند. لاا حکمرانی  فعال داشته  مشارک 

  . حکمرانتی  است    نویه  خدمات عمومی  پارادایم  شبه  های کننده ارزش عکسمن  که

  است    افراطتی   گرایتی  و حرفه  افراطی  سازی  بروکراسی  به  واکنشی  یک  شهروندی

 . هاس   ای غیرحرفه  و کنترل بیشتر امور به دس   به دنبال هدای   که

  شتمولی  “ یحکمرانت “؛ واژه  بتدهیم  انجتام   زمینه  در ایه  شناسی واژه  اگر بخواهیم

  بخت    رستمی   نهادهای  نوعاً اشاره به  دارد که“ حکوم  “واژه   به  نسب   بیشتری

  روی بتتر  آنهتتا دارد. امتتا حکمرانتتی   تتتانونی  و تتتدرت و مشتتروعی    عمتتومی

و توافقتات(    دولتی، تراردادها، شراک   های کمک  )از تبی   حکمرانی  یها سمیمکان

  حکمرانتی   مکتانیزم هتای    ندارد. ایته   بر حوزه دول   تکیه  تنهایی  دارد و به ت کید

  و...( کته   محلتی  و  ، خصوصتی  ذینفعان )دولتی  گیرند تا کلیه مورد استفاده ترار می

یکتدیگر    مشتغول هستتند را بته     دولتتی   از خدمات بخت    مختلفی  های در بخ 

  داری در حکومت  “  کنند کته  می  نیز تبییه 6 و اولری  سازند. بینگهام، ناباچی  متص 

هتا   فعالیت    و اجترای   یگاار اس یتدرت س  اجرای  و یک  و رسمی  فرآیند تانونی

اهتداف    به  مرتبط  یها  یایجاد، اجرا و انجام فعال  به  وجود دارد؛ اما در حکمرانی

درت و تت   هتی    است    ممکته   گتردد کته   برمتی   ییها مشترک شهروندان و سازمان

شهروندان را   علایق  شهروندی  حکمرانی  بنابرایه” باشند.  نداشته  رسمی  مسئولی 

،  مشتارک    مکتانیزم هتای    از طریق  فعالی  خواهند نق  بیشتر می  دهد که نشان می

 باشند.  داشته

کتتاب    در دانشتگاه کلوریتدا و مولتف     دولتتی   ، پروفسور مدیری 3 رینارد باکس

کند  نیز بیان می” 61رهبر )پیشرو( در ترن   آمریکایی  : جامعه وندیشهر  حکمرانی“

در   شتهروندی   در حکمرانتی   محلتی   ستاح   بته   خدمات دولتی  واگااری  علاته  که

  صتورت واتعتی    مردم بته   ساح  . در ایه پیدا کرده اس   سال افزای   طول چندیه

 توانند مردم می  که  اس   جایی  محلی  کنند. ساح و احساس می  را تجربه  حکمرانی

.  آنها و همسایگانشان مؤثر است    روی  ایجاد نمایند که  متفاوتی  خدمات و شرایط

ارزش در   در سته   ریشته   در حکمرانی  زیاد جامعه  علاته ایه  کند که بیان می  باکس

                                                           
1
- citizen governance 

2
- Bingham, Tabachi and Olery 

3
- Richard box 
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و  و پاستخگو   کوچتک   دولت    برای  ، تمای  کنترل محلی  برای  دارد: تمای   گاشته

 نمایند.  رسانی کنترل کننده خدمات  عنوان مشاور نه  به  که  ای مدیران حرفه  تمای 

 

 

از افتراد از    کنتد تتا بستیاری    متی   کمتک   همننیه  تمایلات مورد اشاره باکس  ایه

و   کوچتک   هتای  متدل   ختدمات بته    فرستا اراتته   بوروکراتیتک و طاتت     هتای  مدل

انتقتتال و گتتار از متتدل بوروکراتیتتک و   ایتتهرو بیاورنتتد.   پاستتخگوتر حکمرانتتی

  را در وظتایف   متوازات تغییراتتی    و پاستخگو بته    کوچک  های مدل  فرسا به طات 

  مشاور و کمتک   نق   به  دولتی  های کنترل کننده سازمان  گار از نق   یعنی  دولتی

 کند. کننده شهروندان ایجاد می

  کته   است    نیازمنتد ایته    شتهروندی   انیحکمر  سم   به  گرایی از حرفه  جنب   ایه

  کته   نمایند، در باب روشتی  می  گیری تصمیم  که  در خصو  روشی  مدیران دولتی

کننتد، در بتاب    ها را اجترا متی   برنامه  که  کنند، در باب روشی می  مردم را مدیری 

  حکمرانتی   مپارادای  نمایند. اگر شبه  کنند، بازاندیشی می  با ذینفعان تعام   که  روشی

  دنبال تعادل درستتی   مدیران به  شود که می  )خوب( فهمیده شود، سبب  شهروندی

  تبتولی   تاب   با ساح  آنها در فرآیند حکمرانی  شهروندان و مشارک   دسترسی  بیه

متدیران    کته   بتدان معنتا است      و اجرا باشند. ایه  گااری مشی در خط  از عقلانی 

  هستتند و ایته    فعال شهروندان مخالف  با مشارک   نخبگان کهبا   بایس  می  دولتی

 باردازنتد   ستتیز و مقابلته    کننتد، بته   متی   خودشان تلقی  منافی  برای  امر را تهدیدی

(Callahan, 2006:200.) 

 

 گذاری فرهنگی مشی خط

تر و بتالا  یهتا  یمشت  کرد که با ختط  یتلق ین ام فرع کی توان یرا م یمش هر خط

 ،یعتام و عرفت   یبته معنتا   زیت ن یفرهنگ یمش . خطاس  از خود در ارتباط ترهییپا

را شتام    یتی اجرا یهتا  یمشوخط ها یاصول، اولو ،یاز اهداف، مبان یا مجموعه

و  نلامسئو و اتفاق ن ر یتوافق رسم یبر نوع یفرهنگ یمش . در واتی خطشود یم

 یهتا  یت اصتول و اولو  هیمهمتتر  هیتی و تب هیتتدو  ص،یمتخصصان امور در تشخ

(. 1396پتورعزت،  و  یبتاتر )ت دارد لاد یحرکت  فرهنگت    یهدا یبرا یضرور

آگاهانه در تلمرو فرهن  که عمدتاً  یرا کنش یفرهنگ یمش خط شمندانیاند یبرخ

در واتتی   ،یفرهنگت  یمشت  انتد. ختط   کترده  فیت تعر شتود  یم ها اتخاذ توسط دول 

 هیت در ا حیصتح  فتر    یپت  هیت در عرصته فرهنت  است . ا    یعموم یمش خط

 اس ، یعموم یمش خط یها از عرصه یکی  پنهان اس  که تلمرو فرهن  لااصا

اگر نتاممکه   یگاار یمش مختلف خط یها عرصه کیاس  که تفک هیا  یواتع اما

است  و   یاجتمتاع   یت از ابعتاد واتع  یعتد بُ فرهنت  . دشتوار است    ارینباشد، بس
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بعتد   یدارا شتود  یمت  مربوط یاجتماع یها یاز آنجا که به واتع یعموم یمش خط

 رت  پررن تواند یم یبعد فرهنگ هیاس ، اما بسته به موضوعات مختلف ا یفرهنگ

 (.1394 ،یاتداغ فر،یخن)تر شود   کم رن ای

باشتد.   یدیت مف یبندمیتقس تواند ینم یرفرهنگیو غ یفرهنگ یها یمش خط کیتفک

و...  یاجتمتاع  ،یاتتصتاد  ،یاستت یس یهانهیحکوم  در زم یها یمش خط تمام رایز

بتا   توان یرا م یعموم یمش رو هر خط هی. از اهستند زین یفرهنگ یامدهایپ یدارا

تلمتداد کترد    یفرهنگت  یمشت ختط  ،یفرهنگت  یامتدها یو پ هانهیدر ن ر گرفته زم

بته عنتوان    (1371ی )انقتلاب فرهنگت   یعال یشورا (.16 :1396:  ،یو تل یفاضل)

 ران،یتتا یملااستتی در جمهتتور ین فرهنگتتکتتلا رنتتدهیگمیو تصتتم یرستتم مرجتتی

ن امتور در  لامستئو  یتوافق ن تر رستم   همان را در واتی یفرهنگ یگاار یمش خط

در حرکت    یضترور ی هتا  یت اصتول و اولو  هیمهمتر هییو تع هیتدو ص،یتشخ

و توستعه   یهدف تعال یراستا در ف،یتعر هیکه در واتی ا کند یم یمعرف یفرهنگ

)انصتاری و همکتاران،    است   ینت یجامعه د یها و ارزش اصول بر یمبتن یفرهنگ

1400). 

های  گااری فرهنگی باید متناسب با بوم کشور و در راستای تحقق آرمان مشی خط

-( در ایته راستتا اشتاره متی    66/11/1397بزرگ ملی باشد. مقام مع م رهبتری ) 

 فرمایند:

 انیت و در م گمارد؛ یبه انقلاب هم  م یستم، کمتر ملت ریز یها همه مل  انیاز م

شده که توانسته باشتند کتار    دهیاند، کمتر د پاخاسته و انقلاب کرده که به ییها مل 

را حفت  کترده    یانقلابت  یهتا  ها، آرمان حکوم  رییجز تغ رسانده و به  یرا به نها

 انقتلاب عصتر   هیتر یو مردم هیتر که بزرگ رانیاباشند. اما انقلاب پرشکوه مل  

بته   انت  یپرافتختار را بتدون خ   هچلت  کیت است  کته    یاس ، تنهتا انقلابت   دیجد

تاب  مقاومت  بته    ریکه غ ییها پش  سر نهاده و در برابر همه وسوسه  یها آرمان

وارد  نتک یکترده و ا  ان یص  یاز کرام  خود و اصال  شعارها دند،یرس ین ر م

 یهتا  دهته ... است .   شده  یساز و تمدن یپرداز و جامعه یمرحله خودساز هیدوم

از انقتلاب ختود    زهیرانگکارآزموده و پ دیکه با دییشما اس  و شما یها دهه ندهیآ

 یاستلام  هین نوتمد جادیبه آرمان بزرگ  که ا شتریو آن را هرچه ب دیحراس  کن

 .دیکن کی)ارواحنافداه( اس ، نزد یع م  یولا دیطلوظ خورش یبرا یو آمادگ

تعتداد افتراد و    هیشتتر یاس  که بتواند ب هیتمدن به ا کی  یعام  موفق هیتر مهم

مهتم   هیت هاست . ا  توان نفوذ در دل ،مهم هیجوامی را با خود همراه سازد. لازمه ا

 یاسلام ضمه آنکه کاملاً عقلان .شود ینم سریم شهیبودن اند یعقلان قیتنها از طر

دارد. در طتول    یعمتوم متردم هتم جتااب     یبرا کند، یاس  و نخبگان را ارضا م

بعد از اسلام شتدند. عمتوم متردم نته از      هیمجاوب ا شتریتوده مردم ب زین خیتار

 امبریتتو مهربانانتته پ مانتتهیبتتا ملاح تته رفتتتار کر شتتتریاستتتدلال، بلکتته ب قیتتطر
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 لاا مسلمان شدند. مه،یو اصحاب و مسلمانان عام  به اخلاق کر آله و هیعل الله یصل

 خیوجه در اسلام وجود دارد. ماالعه تتار  هیبه بهتر یساز تمدن یاصل یها هیما به

 ییایت و هتم پو  یریت گ شتک   نتد یآن اس  که هم فرا یایگو یتمدن اسلام به خوب

با حاور فعال و متؤثر استلام در عرصته اجتمتاظ      یارتباط تنگاتنگ یتمدن اسلام

در  هیت آغاز شد کته حاتور متؤثر د    یزمان یتمدن اسلام ینزول ریسداشته اس . 

در تالتب   ینفستان  یهتا  و خواستته  قیجتماظ رو بته کتاه  نهتاد و ستلا    عرصه ا

 یها آموزه یجا ییجو و رفاه یطلب تدرت ،یپرور و ته یاستبداد، تنبل ،یزیخردست

 یاستلام رف  تمدن   یخط انحراف پ هیکه ا زانیرا گرف . به هر م یبلند اسلام

 ه،یت د  یت و مهجور یدر او  انحااط جوامی اسلام  ،یشد و در نها فیتاع زین

را از پا درآورد. بتا آنکته    یتمدن رو به احتاار اسلام یمغول به راحت یتوم وحش

به صورت پراکنتده از جملته    ییها گرچه خرده تمدن گارد، یها م ترن خیاز آن تار

ختا  ختود را     یاهم کیخود هر  یجاپا گرفته و در  یو عثمان رانیدر هند، ا

بتا آن ع مت  لبتاس     یمستلمانان بته تمتد ن    یابی دس  یدارند، اما همننان آرزو

 .اس  دهیناوش  یواتع

و ستاس   میدر شتک  استتعمار تتد    یجانبه غرب بتر جوامتی استلام    سلاه همه با

امتا بتا    نمود، یم یافتنین دس  ییآرزو یاسلام دیتمدن جد یریگ استعمار نو، شک 

 یاسین ام س یریگ در اجتماظ، و شک  هیو حاور فعالانه د رانیا یانقلاب اسلام

 (.1316، من  یدیوح) شد ندهها ز مهم در دل هیتحقق ا یبرا دیبارته ام ،یاسلام

 

 پیشینه پژوهش

فرایند  یابیارزش یالگو"( در پووه  خود با عنوان 1391همکاران ) و پور یگرج

ی ملااس یجمهور یفرهنگ اسناد یفیماالعه ک کردیرو با یفرهنگ یگاار یمشخط

از  یابیارزش یالگومبتنی بر روش تحلی  مامون به ایه نتیجه رسیدند که  "رانیا

 کند یم یریشگیپ یفرهنگ یها و اتدام ها یریگمیتصم در یاحتمال یهابیبروز آس

 .شوند یح  م وی یت شناسالاشده، موانی و مشک اراته یرجوظ به الگو با و

ای بترای   آفرینی به عنوان وستیله هم “با عنوان  مقاله خوددر (, 6061ایلونا آساره )

بته ایته موضتوظ متی     “ گااری فرهنگتی محلتی   مشی مشارک  شهروندان در خط

گتااری فرهنگتی   مشتی   ختط در شرایای که درک معنتای فرهنت  در    پردازد که

گتران فعتال تتری از جملته      گتااران فرهنگتی بته کتن      گسترش یافته و سیاس 

گااری فرهنگی  مشی خطری را در فرهنگی توجه دارند، در دهه های گاشته تغیی

توانیم  محلی به سم  حاکمی  مشارکتی تر تجربه کرده ایم. در همیه حال، ما می

در شهرهای معاصرمان اشکال خلاتانه جدیدی از فعالی  مدنی را مشتاهده کنتیم   

عنتوان   های پایدار و تاب  زندگی با متخصصان خلاتی که به کند مکان که تلاش می

. یه فرآیندهای تغییر خلاتانه در جوامی محلی درگیر هستند، بستازند کننده ا تسهی 
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رویکرد خلق مشترک یتک رونتد اخیتر در حاکمیت  عمتومی بترای اطمینتان از        

مشارک  شهروندان محلی به عنتوان شترکای برابتر در توستعه، اجترا و ارزیتابی       

. ست  های خلاتانه برای مشکلات محلی مرتبط با افزای  کیفی  زنتدگی ا  ح  راه

فرهنگتی محلتی هنتوز نستبتاً      مشتی گتااری   خطآفرینی در  استفاده از رویکرد هم

توان چندیه ماالعه موردی ختوب را در اروپتا پیتدا     جدید و تجربی اس ، اما می

هتدف  . های مختلتف متفتاوت است     کرد، اگرچه درک ایه مفهوم جدید در زمینه

آفرینی در حتوزه   د مفهوم همایه مقاله تحلی  ادبیات موجود به من ور تبییه کاربر

های مختلف در کنتار مفتاهیم مشتابه تولیتد مشتترک و طراحتی        فرهن  در زمینه

بکتارگیری رویکترد هتم    دستتاوردهای احتمتالی   شناسایی هدف و برای مشترک، 

 باشد. می گااری فرهنگی محلی مشی خطآفرینی در 

سیاسات در   مشاارکت باه وناوان   “با عنوان  مقاله خوددر ( 6019لیزا مارکس )

سازی فراینتدهای مشتارکتی،    ماالعه تحول و نهادینهبه “ حکومت فرهنگی محلی

هتای فرهنگتی، بلکته بته عنتوان       مشارک  را نه بته عنتوان مشتارک  در فعالیت     

گیترد. بتا تمرکتز بتر ستوتیس، یتک کشتور         گااری فرهنگی در ن تر متی   سیاس 

را در سیاست    هتای کلیتدی   فدرالیس  که در آن فعالان محلی و خصوصی نق 

هتا بتازیگران مختلتف در     کننتد، چنتدیه فرآینتد کته توستط آن      فرهنگی ایفا متی 

گیرنتد.   کننتد، متورد بررستی تترار متی      گااری فرهنگی محلی شرک  می سیاس 

هتای مشتاوره اجبتاری رستمی شتده یتا        های از بالا به پتاییه، ماننتد روش   روش

های از پاییه بته   ، با طر های تخصصی اجرایی گنجاندن فعالان فرهنگی در کمیته

تواننتد فرآینتدهای مشتارکتی ستنتی را تکمیت  یتا حتتی         بالا وجود دارند که متی 

ها و مفاهیم جایگزیه خا  مشارک ، ماننتد   جایگزیه کنند. علاوه بر ایه، روش

یابد.  ، بیه موارد مختلف، در ساو  دول  و به موتی جریان می“یشورای فرهنگ“

هتای   گتااری فرهنگتی بایتد بته عنتوان سیاست        یاس فرآیندهای مشارکتی در س

هتای   هتا و روش  تواند سیاست   عمومی به خودی خود در ن ر گرفته شوند که می

سیاسی زدایی را هدف ترار دهد. علاوه بر ایه، بازیگران به منتابی خاصتی بترای    

ها باز کردن مشارک  اس  در یتک   هایی که هدف آن مشارک  نیاز دارند و مکان

دهنتد کته بیشتتر بتر نخبگتان هنتری و        مهار شده ایه کار را انجام متی چارچوب 

 .فرهنگی تمرکز دارد تا تشویق مشارک  بیشتر شهروندان

مشاای گااذاری  الگااوی خااط“در تحقیتتق ختتود تحتت  عنتتوان  (1397) متترو 

گتااری در   مشتی  بته ایته موضتوظ متی پتردازد کته ختط        ”های فرهنگی سازمان

ویوه سازمانهای فرهنگی یک امر بسیار حیاتی و تعیتیه کننتده    سازمانهای دولتی به

مند به مراح  آن شتام :   مشی گااری و پرداخته روش به فرایند خط اس ، توجه

نوجوانتان   پرورش فکتری کودکتان و   های کانون مشی تدویه، اجرا و ارزیابی خط
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مشی گتااری   های مختلف خط مدل . همننیهکشور هدف ایه پووه  بوده اس 

 در ایه تحقیق مورد بررسی ترار گرفته اس .

باه ساوی مشاارکت    “با عنوان  مقاله خود(، در 6013) چری  سیمرل و همکاران

 کته در ایه مقاله به ایه موضتوظ متی پتردازد     “اصیل ومومی در مدیریت دولتی

ه ماالعته از  توان فرایندهای مشتارک  عمتومی را بهبتود بخشتید؟ ایت      چگونه می

مصاحبه ها و بحث های گروه متمرکز برای جستجوی برختی پاستخ هتا استتفاده     

کند. نتای  حاکی از آن اس  که بهبود مشارک  عمومی مستلزم تغییر در نقت    می

و روابط شهروندان و مدیران و روندهای اداری اس . به طور خا ، متا بایتد از   

پویاتر و مشورتی حرک  کنیم. در  فرایندهای ساکه و واکنشی به سم  روندهای

ایه مقاله چند مرحله عملی برای دستیابی به ایه تغییرات پیشنهاد شده اس . ایته  

توان فرآیندهای مشارک  مؤثر و رضای  بخشی ایجتاد کترد،    سوال که چگونه می

مسئله اصلی در ایه تحقیق اس . یافته های ما نشان می دهد که مشارک  عمومی 

ر، چیزی بی  از یافته ابزارها و تکنیک های مناستب بترای افتزای     مؤثر، یا معتب

مشارک  عمومی در تصمیم گیری های عمتومی را در بتر دارد. مشتارک  اصتی      

عمومی، یعنی مشارکتی که برای همه طترف هتا مفیتد باشتد و علاتته و سترمایه       

گااری را هم در مدیران و هتم در شتهروندان تحریتک کنتد، ایته امتر مستتلزم        

 زنگری در نق  های اساسی و روابط بیه مدیران و شهروندان اس .با

الگوی مشارکت شاهروندی  “( در تحقیق خود تح  عنوان 1393)خان محمدی 

ایه تحقیق یک پووه  کیفی از  ”در مدیریت دولتی مبتنی بر تعالیم نهج البلاغه

نوظ اکتشافی و استقرایی اس  که با هدف اراته یک الگوی استلامی از مشتارک    

انجتام گرفت . در ایته تحقیتق مشتارک        شهروندی از من ر تعالیم نهت  البلاغته  

 ،گتردد؛ مشتارک  شتهروندی فراینتدی آزادانته      شهروندی بدیه شک  تعریف می

شهروند مبتنی بر اصلا  طرفیه است  کته    -دول  تعاملی و دوسویه بیه ،آگاهانه

انگیزس و عقلانی  شهروندان شتک  متی گیترد و از مشتارک       ،بر اساس اعتماد

ذهنی یعنی مشارک  حق پایر به سم  مشارک  عینی یعنی مشارک  حق طلتب  

مشی با هدف استقرار عدال  و نی  به حیات  اجرا و ارزیابی خط ،در تالب تدویه

در ایته  ، گتردد  که مشتاهده متی   همانگونه .“ کند متمدن حرک  میطیبه و جامعه 

داند که پایرش حقوق  الگو مشارک  شهروندی را دارای دو بعد ذهنی و عینی می

مشتارک  ذهنتی را    ،شتهروند  –و تکالیف و باور ها و نگرش های دوگان دول  

است .  رغم خواهد زد که در ایه تحقیق به مشارک  حق پایر نیز نامگااری شده 

مشارک  عینی در حقیق  رفتارهتای   ،مشارک  عینی اس  ،طرف دیگر مشارک 

 ،مشتارک  اتتصتادی   ،تاب  مشاهده و عینی است  کته در صتوت هتای مختلتف     

حقیقت  ایته    در مشارک  فرهنگتی و غیتره اتفتاق متی افتتد.      ،مشارک  سیاسی
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گااری کته از آن بته مشتارک  راهبتردی      صورت مشارک  در یک فرایند سیاس 

بنابرایه طبق ایه تبیتیه مشتارک    ؛ تعریف کرده ایم جایابی و طبقه بندی می شود

طیفی اس  که از مشارک  ذهنی شروظ و به مشارک  عینتی یتا تخصصتی ختتم     

 –گردد. در ایه تحقیق با اراته الگوی فرایند تعاملی و دوسویه مشارک  دول   می

در  ،هتره ای ایجتادی  ها یعنی چ مشی شهروند؛ مشارک  شهروندی در تدویه خط

مشی یعنی چهره استقرار و بقا حکوم  و نهایتاً در ارزیابی و ن تارت   اجرای خط

 مشی یعنی در بازخورد و اصلا  حکوم  نق  دارد. بر خط

نقش مشاارکت مارد    “خود تح  عنوان  مقالهدر (1396)و گنجعلی  سابقی نواد

توسعه و هم عام  آن فرهن  را هم زیربنای ، “محرو در توسعه فرهنگی مناطق 

و هم هدف و نتیجه توسعه تعریف می نمایید. در ایه مقالته حاتور و مشتارک     

دانتد و راه   ویوه توسعه فرهنگی می فعالانه مردم پی  نیاز و لازمه نی  به توسعه به

مشتارک    ،های افزای  مشارک  مردمی را؛ ارتقای خود آگاهی فردی و اجتماعی

بسی  منتابی و   ،باور کردن مردم ،مردم نسب  به دول  داشته نگرش مثب  ،آزادانه

 داند. اثربخ  کردن مشارک  می

های مشارکت واماه مارد  در   کارراه“خود تح  عنوان  مقاله( در1311) الوانی

کته؛ یکتی از انتقتادات     است  پرداخته به ایه موضوظ ، “یومومگذاری  مشی خط

مشتی گتااری    عدم مشارک  مؤثر عامه مردم در ختط  ،های مردم سالار عمده ن ام

ها بته   باشد. در ایه ن ام عمومی و سلاه متخصصان و کارشناسان در ایه زمینه می

عتدم اطمینتان و تتاخیر و     ،هزینته بتر بتودن    ،دلی  مختلف ن یر پینیدگی مسات 

مشارک  مردم کنارگااشته شده و در تصمیم گیری های عمومی به ن رات  ،کندی

ی بسنده متی شتود. بترای رفتی ایته نقیصته و مشتارک  عامته متردم در          تخصص

مشی گااری عمومی مدلی اراته گردیده اس  که در آن دو شاخص مشارک   خط

وجود دارد: یکی هدف و من ور از مشتارک  و دیگتری ماهیت  موضتوظ متورد      

و  هتا  تصمیم گیرندگان تادر خواهند شد استراتوی ،استفاده از ایه مدل با .،تصمیم

ای طراحتی   مشی گااری عمومی را بته گونته   راهکارهای مشارک  مردمی در خط

هتای اتختاذ    مشتی  کنند که هم در آگاه ساخته مردم مؤثر باشد و هم کیفی  ختط 

 شده را بهبود بخشد.

 

 روش پژوهش

باشتد. در بخت  کیفتی روش تحلیت       متی  و کیفتی  اکتشافی ،روش تحقیق حاضر

  متنتی   هتای  داده  تحلی   ایبر  مامون، فرایندی  تحلی  .شده اس مامون استفاده 

کنتد   متی   تبتدی    و تفصتیلی   غنی  هایی داده  پراکنده و متنوظ را به  های و داده  اس 

مرحلته   ش  مرحله اس .شام  تحلی  مامون روش  .(6006کلارک و براون، )
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معانی و الگوهتا.  ها و جستجوی  ور شدن در داده ها یعنی غوطه اول، آشنایی با داده

هتایی هستتند کته     مرحله دوم، ایجاد کدهای اولیه که شام  کدها، نام و برچستب 

شوند. در ایته مرحلته    توسط پووهشگر به تسمتی از جمله یا پاراگراف اطلاق می

شوند. مرحلته ستوم، جستتجوی ماتامیه      های معناداری تبدی  می ها به گروه داده

و  سازمان دهنتده های  ف در تالب مامونبندی کدهای مختل اس  که شام  دسته

های کدگتااری شتده در تالتب ماتمون مشتخص       مرتب کردن همه خلاصه داده

اس . مرحله چهارم، بازبینی مامون اس  که شام  دو مرحلته بتازبینی و تغییتر    

در تالتب ماتامیه   ها اس . مرحله پنجم، تعریف و نامگتااری ماتامیه    مامون

ماده شتدند تعریتف کترده و متورد     که برای تحلی  آهایی را  اس . مامونفراگیر 

مرحله در نهای  کنند.  های داخ  آن را تحلی  می دهند. ساس داده بینی ترار میباز

در عم  نگارش از مرحله اول ایجتاد کتد آغتاز متی     . باشد ششم، تهیه گزارش می

ده کند و حال  رف  و برگش  بتیه دا  طول فرآیند تحقیق ادامه پیدا می شود و در

ها وجود دارد. پس از ذکر مامون اصلی و فرعتی نشتان متی دهتد      ها و گزارش

هتای مترتبط بتا     جه  اعتبارسنجی از روش کدام ماامیه فراوانی بیشتری دارند.

وری،  هتای غوطته   های کیفی و کمی استفاده شد. در بخ  کیفی از روشپووه 

شود.  استفاده میروشنگری، استفاده از متخصص کدگاار ثالث جه  اعتبارسنجی 

 در بخ  کمی از روایی همگرا و پایایی معرف و ترکیبی استفاده شد.

هتا میتدانی و ابتزار مصتاحبه نیمته ستاختاریافته است . در         آوری داده روش جمی

مصاحبه نیمه ساختاریافته محقق برای مصاحبه فهرستی از سوال ها و موضوظ هتا  

جامعه در طول مصاحبه صحب  نماید.  کند و در ن ر دارد در مورد آنها را تهیه می

از بتیه خبرگتان تتا     .متی باشتند  سازمان تبلیغتات استلامی    خبرگان، مورد ماالعه

شتوند.   رسیدن به نقاه اشباظ داده به روش تااوتی و هدفمند خبرگان انتخاب می

یابتد   گیری بدون هی  گونه محدودیتی در تعداد مشارک  کنندگان ادامه متی  نمونه

افتد که نمونه جدیتد نتوانتد    ن ری برسیم. اشباظ ن ری زمانی اتفاق می تا به اشباظ

محقتق   اطلاعات جدیدی درباره مفاهیم، مقولات و یا ارتباط آنها اراته متی دهتد.  

گتااری ستازمان    مشی نفر از خبرگان و اساتید حوزه خط مصاحبه 13بعد از انجام 

تجربته   نیز شتام   خبرگانشاخص انتخاب  تبلیغات اسلامی به اشباظ ن ری رسید.

سال سابقه کار در حتوزه   10حدات   -سال(  11کاری در حوزه فرهنگی )حدات  

لیغات اسلامی )تجربه کاری مرتبط( شناخ  کام  از سازمان تب -گااری  مشی خط

 باشد.می

 

 : اطلاعات افراد مصاحبه شونده1جدول 

 پست سازمانی جنسیت رشته تحصیلی تحصیلات ردیف
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 کارشناس ستادی ماکر حوزوی لیسانس 1

6 
فتتتتتتتتوق 

 لیسانس
 مدیر ماکر الهیات

3 
فتتتتتتتتوق 

 لیسانس
 مدیر ماکر مدیری  اسلامی

4 
فتتتتتتتتوق 

 لیسانس
 مونث کسب و کار

 کارشناس ستادی

 کارشناس ستادی ماکر مشاوره توانبخشی دکتری 1

 کارشناس ستادی مونث مدیری  لیسانس 6

 کارشناس ستادی مونث مدرسی معارف دکتری 7

 مدیر ماکر مدیری  بازاریابی دکتری 1

 مدیر ماکر مدیری  بازرگانی دکتری 9

 مدیر ماکر مدیری  دولتی دکتری 10

 مدیر ماکر مدیری  دولتی دکتری 11

 دکتری 16
متتتتتتتتتتتتتتتدیری  

 گااری مشی خط
 مدیر ماکر

 ماکر مدیری  دکتری 13
متتتتدیر / استتتتتاد 

 دانشگاه

 

  های پژوهش یافته

نتای  تحلی  آمتار توصتیفی مصتاحبه    باشد.  نفر می 13تعداد ک  مصابه شوندگان 

درصد نیز دارای  31سال،  11تا  11درصد دارای سابقه  61شوندگان نشان داد که 

 77سال هستند.  61تا  61درصد دارای سابقه کاری  1سال و  60تا  16سابقه کار 

همننتتیه بررستتی  تند.درصتتد زن هستت 63درصتتد از مصتتاحبه شتتوندگان متترد و 

 40تا  31درصد دارای سه  69وضعی  سه مصاحبه شوندگان مبیه ایه اس  که 

 سال سه دارند. 10تا  41درصد  31سال و 



 

167 
ت سیاسی اجتماعی معاصر ایران، سال 

صلنامه تحولا
ف

سوم
، شماره 

چهارم
(

پیاپی
9)

 ،
زمستان،

1403
 

 
 وضعی  سه مصاحبه شوندگان: 6نمودار 

 

 ی مصاحبه در قالب مضامین پایهکدگذار

جهت   در ایه بخ  با بررسی محتوای مصاحبه ها، نکات کلیدی استخرا  گردد. 

استفاده شده است .   تجزیه و تحلی  داده ها و استخرا  مفاهیم، از تحلی  مامون

و ماامیه سازمان دهنده ، ماامیه پایهشام   تحلی  مامونعناصر کلیدی روش 

 ماامیه فراگیر اس .  

در ایه مرحله کدهای مورد ن ر از متون پیاده شده مصاحبه ها احصتاء شتد. یتک    

گیری باید به حدی باشد تا پووهشتگر   یه اس  که نمونهنکته مهم در ایه مرحله ا

مصاحبه بته اشتباظ ن تری     13تادر به کشف مفاهیم گردد، لاا محقق بعد از انجام 

نشانگر، آدرس اختصاری مته مصاحبه است . نشتانگرهای    ،جدولرسید. در ایه 

 Interviewerمخفتف   Iاست .   I13تتا   I1استفاده شده در ایه تحقیتق شتام    

عدد یک نشان دهنده مصتاحبه شتونده اول و عتدد ستیزده     یعنی مصاحبه شونده، 

من ور از تعییه کد، استخرا  جملات  نشان دهنده مصاحبه شونده سیزدهم اس .

ها را در ستونی تحت  عنتوان کتد     مرتبط از مته مصاحبه ها اس  و پووهشگر آن

م از مصتاحبه  هتای منتختب، جمتلات هتر کتدا     در ستون گزارهثب  نموده اس . 

شتود.  شود و در ستون کد، کد منتخب از گزاره احصاء متی ها، جانمایی میشونده

 به طور مثال، چند مورد در جدول زیر اشاره شده اس :
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باشتد. من تور از    پتردازی آنهتا متی    هتا، مفهتوم   اولیه تدم در تجزیه و تحلیت  داده 

داریم و بته   ای، پاراگرافی را برمی جملهای،  پردازی یعنی اینکه مورد مشاهده مفهوم

دهیم،  ها، یا رخدادها نامی می کنیم و به هر کدام از حوادث، ایده اجزایی تقسیم می

 نشیند. برچسبی که یا نشانه آن پدیده اس  یا به جای آن می

گیری مفاهیم، باید به دو نکته اساستی در طتول اجترای تحقیتق دتت        برای شک 

های منتخب کدگااری  د یک مقایسه یا تابیق مستمر بیه گزارهشود: اول اینکه بای

ها انجام شود و دوم اینکه مفاهیم تولید  شده برای یافته محورهای مشترک بیه آن

شده به مرحله اشباظ ن ری برسند. بنابرایه، در تحقیق حاضر کدهای احصاء شده 

ان دهنده را سازمبه شر  زیر در کنار هم جمی شده و تشکی  یک سری ماامیه 

 اند. داده

دهنتد. آنهتا از طریتق     تر بوده و ساحی بالاتر را نشان متی  ماامیه فراگیر، انتزاعی

هتا کته در    ها و تفتاوت  سازی شباه  فرایند تحلیلی انجام مقایسات برای برجسته

بندی ماتامیه   گروه شوند. تر برای تولید مفاهیم استفاده شد، تولید می ساح پاییه

دهتد. رونتد    واحدهایی را که بایتد بتا آنهتا کتار کنتیم، کتاه  متی        فراگیر، تعداد

کنتد   هتای مشتابه ربتط پیتدا متی      رسد به پدیده بندی مفاهیم را که به ن ر می طبقه

نامند. در ایته مرحلته، از طریتق مقایسته ماتامیه بتا یکتدیگر،         پردازی می مقوله

ه ایه نکته اشتاره  گیرد. باید ب محورهای مشترک، عنوان ماامیه فراگیر به خود می

کند. نامی کته انتختاب    نمود که بیشتر ماامیه فراگیر را خود محقق نامگااری می

هتایی کته    کنیم، باید نامی باشد که از ن تر مناقتی بیشتتریه ارتبتاط را بتا داده      می

ماامیه فراگیر نمایانگر آن اس ، داشته باشد و باید آن تتدر همختوان باشتد کته     

د به سرع  به خاطر بیاورد و بتوانیم در خصو  آن فکر کن آننه را که ارجاظ می

ها از ذخیره مفاهیمی که تتبلاً از   تر تحلی  کنیم. البته بعای نام کرده و از همه مهم

هتای   توانیم از نتام  گیرند. می ای در رشته خود داشته ایم، نش ت می ماالعات حرفه

ایه تبی  ماامیه فراگیتر   های تخصصی استفاده کنیم، کار رفته در متون و نوشته به

تا آنجا که در نوظ خودشان، خوب پرداخته شوند و حام  معنتی تحلیلتی باشتند،    

 هایی دارند. مزی 
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 ماامیه فراگیر: 3جدول 

 مضامین فراگیر مضامین سازمان دهنده ردیف

 سازی  بستر تمدن ساز مدیران جهادی تمدن 1

 های تمدنی هسته 6

 ساز فرهنگی تمدنهای  برنامه 3

گتتااری  مشتتی ریتتزی و ختتط  برنامتته 4

 غیرمتمرکز

 گااری اثربخ  مشی خط

 مشی طراحی اثربخ  خط 1

 غلبه بر موانی موانی سازمانی عدم مشارک  6

 موانی ساختاری عدم مشارک  7

 پیامدسنجی نتیجه محوری 1

 های اجرایی مشارک  بهبود مکانیسم 9

بازتولیتتد فرهنتت  مشتتارک     همگرایی ساختارمند 10

 ای سازی رسانه ظرفی  11 تمدنی

 های اجتماعی محرک اطمینان بخشی 16

 یو فرهنگ یارتقا ساح آموزش 13

 انگیزش بخشی 14

 

پایتایی معترف )آلفتای کرونبتاش(، شتاخص       یهتا  جه  ارزیابی مدل از شاخص

rho_A   و سازگاری درونی از شاخصp گلدشتایه یا پایتایی مرکتب و   -دیلون

در جدول زیر نشتان داده   ها ( استفاده شد. نتای  ایه شاخصAVEروایی همگرا )

 شده اس .  

 

 : ارزیابی مدل4جدول 

آلفتتتتتتتای  ها مولفه

 کرونباش

rho_A  پایتتتتتتایی

 ترکیبی

AVE 

 0.493 0.895 0.875 0.867 ساز ای فرهنگی تمدنه برنامه

 0.474 0.896 0.915 0.873 محوری نتیجه

 0.508 0.9 0.884 0.873 های تمدنی هسته

ارتقتتتاء ستتتاح آموزشتتتی و  

 0.451 0.848 0.895 0.807 فرهنگی

 0.417 0.864 0.828 0.826 اطمینان بخشی

 0.419 0.845 0.832 0.789گتااری   مشی ریزی و خط برنامه
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 غیرمتمرکز

 0.419 0.89 0.889 0.858 انگیزش بخشی

 0.439 0.884 0.885 0.865 ای رسانهسازی  ظرفی 

 0.568 0.928 0.983 0.922 همگرایی ساختارمند

هتتای اجرایتتی  بهبتتود مکانیستتم

 0.383 0.801 0.768 0.713 مشارک 

 0.593 0.878 0.837 0.828 مشی طراحی اثربخ  خط

 0.703 0.904 0.881 0.86 ساز مدیران جهادی تمدن

 0.45 0.872 0.879 0.86 موانی ساختاری عدم مشارک 

 0.541 0.883 0.878 0.845 موانی سازمانی عدم مشارک 

 

های تحقیق بتا توجته بته اینکته      جدول نشان دهنده ایه اس  که همه مولفهنتای  

/ اس ؛ دارای 7آلفای کرونباش، شاخص رو و پایایی ترکیبی دارای مقدار بالاتر از 

پایایی مناسبی اس . همننیه نتای  روایی همگرا نیز نشان دهنده روایتی مناستب   

های و کدهای احصتاء شتده   مصاحبهبندی بر مبنای جمیها اس .  برای همه مولفه

 در تالب سازمان دهنده و ماامیه فراگیر، مدل پووه  به شر  زیر اس :

 

 
  مدل تحقیق: 3نمودار  

 

هتای تمتدنی و    ستاز، هستته   سازی متشتک  از متدیران جهتادی تمتدن     بستر تمدن

در ابعتاد   یآرمتان  یا جامعته  کیت بته   دنیرست  ساز اس . های فرهنگی تمدن برنامه

بته   یابیدستت  یبرا خورده و وندیآنان پ ینخبگان و اثربخش کردیآن، با رو یندممت

 یهتا بیو آس ایو در ن ر گرف  مزا یکنون  یاز وضع حیدرک صح ،یهدف هیچن

 یهتا  هستته  یدهت  زم است . شتک   لا نانته یب واتتی  یانداز چشم هداشت هیآن، همنن

 یانتداز  راه، یانیت م یهتا  حلقته  انیت جر یو راهبتر  یده شک ، خواه تحول یفرهنگ

 یستازمانده و  مساجد  یاز ظرف استفاده ،در محلات یمقاوم  فرهنگ یها هسته
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ی و نخبگتان  یجه  جلب مشتارک  عمتوم   یمردم یها ها و شبکه تشک   یظرف

حاتور  های تمدنی مثمرثمر باشتد. از ستوی دیگتر،     تواند در امر تحقق هستهمی

 مراستم ی، غت یتبل یفرهنگت  یها کانون  یتشکی، فرهنگ یها اتیمردم در عمل شتریب

 یهتتا  یتتمشتتارک  شتتهروندان و تقو  یمحتترم و رماتتان جهتت  افتتزا یغتتیتبل

جشه  ییمایدر راها مشارک ، هیاربع انیمایاز راهما ییرایپای، اجتماع یوندهایپ

ی، استلام  یهتا  انجمته هتای   ، استتفاده از ظرفیت   هیتی تب جهتاد ، و وحتدت  ریغد

هتای فرهنگتی    ی منجر به تولیتد برنامته  و مبلغان ماهب مداحانی، ماهب یها  تیه

 ساز خواهد شد. تمدن

درستت   یهتتا یطراحتتی، در طراحتت  یت خلاتگتتااری اثتتربخ  شتتام   متت  ختط 

 یبتته آنهتتا در طراحتت  یکتتردن متتردم و دادن مستتئول ریتتدرگی، گتتاار یمشتت ختتط

بهتتر   یستاز  ادهیت پاس  که منجتر بته    ها یمش در خط  یجااب جادیاو  ها یمش خط

شتهروندان و ستازمان    هیبت  یهمکتار   یافتزا ، هتا  برنامته  ییکارا بهبود، ها برنامه

 شود. می هر مناقه یزیر به برنامه یا مناقه نگاه، غاتیتبل

 ،یاعتقتاد  یازهتا ین یارضتا ، ختدم   هیو توج هییتب، برجسته یها چهره یهمکار

بته   شتوق ، در جامعته  ینیدآفریت و ام هیت روح یارتقتا ، جامعته  یو فرهنگت  یاخلات

چهتره   غیت تبل، شهروندان یو فرهنگ یفکر  یحس مالک  یافزا ی،گروه یکارها

هتای لازم را   انگیزش مردم جه  جلب مشارک  هیب یرتابت یفااسازو  به چهره

،  یشتفاف ، جلب مشارک  متردم  یسازمان برا یاعتمادسازایجاد کرده و از طریق 

 یتی نستب  بته اثترات اجرا    یآگتاه ، جامعه یسازمان برا یها  یبودن فعال مشهود

ی منجتر بته   نت ید یها و نهادها سازمان یاجتماع هیسرما ارتقاءو  ها یمش شدن خط

 های فرهنگی خواهد شد. مشی بخشی در خط اطمینان
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 گیری بحث و نتیجه

در ادبیتات    گیتری  مردم در فرآیند تصمیم  ساخته  دخی   برای  متعددی  عقلی  دلای 

و درک   بفهمتیم   که  اس   ایه  دلای   از ایه  وجود دارد. یکی  دولتی  مدیری   ن ری

در   ها نقشی ها و اولوی  خواهند تا ترجیحات و ارزش  می  شهروندان چه  که  کنیم

و   یافتته   شتود تعتار  کتاه      عمت    باشند. اگر چنیه  داشته  گیری فرآیند تصمیم

شتهروندان بهبتود     مشتارک    دیگر بترای   دلی   . یکگردد ایجاد می  اعتماد عمومی

  کته   است    گیتری  در فرآینتد تصتمیم    محلی  دان   ساخته  یا دخی   تصمیم  کیفی 

 یو گنجعلت  به ن ر ستابقی نتواد   باشد.  را به دنبال داشته  بهتری  تواند پیامدهای می

فرهن  زیربنتای توستعه است . حاتور و      (1397) و گنجی و همکاران (1396)

ویتوه توستعه فرهنگتی     مشارک  فعالانه مردم پی  نیاز و لازمه نی  به توستعه بته  

رتقتای ختود آگتاهی فتردی و     ناشی از او راه های افزای  مشارک  مردمی  اس 

باور کتردن   ،داشته نگرش مثب  مردم نسب  به دول  ،مشارک  آزادانه ،اجتماعی

 باشد. میو اثربخ  کردن مشارک   بسی  منابی ،مردم

 یمشت  در ختط  یمتدل مشتارک  شتهروند    یطراحتحقیق حاضر به دنبال بررسی 

 6باشد. نتای  تحقیق نشان داد که ایته متدل شتام     ساز می ی تمدنفرهنگ یگاار

ی، اجتمتاع  یهتا  محترک ی، فرهن  مشارک  تمدن دیبازتولی، ساز بستر تمدنبعد 

ستازی   باشد. بستر تمدنپیامدسنجی و غلبه بر موانی می، اثربخ  یگاار یمش خط

 ستاز  تمتدن  یفرهنگ یها برنامهی، تمدن یها هسته، ساز تمدن یجهاد رانیمدشام  

و  ستاختارمند  یتی همگراهای  ی شام  مولفهفرهن  مشارک  تمدن دیبازتولاس . 

 ءتقتا اری، بخشنانیاطمی شام  اجتماع یها محرک باشد.ی میا رسانه یساز  یظرف

 اثتربخ   یگتاار  یمش خطباشد. ی میبخش زشیانگی، و و فرهنگ یساح آموزش

اثتربخ    یطراحت و  رمتمرکزیغ یگاار یمش و خط یزیر برنامههای  بر مبنای مولفه

 یتی اجرا یها سمیمکان بهبودی و محور جهینتهای  گیرد. مولفهصورت می یمش خط

و  یموانتی ستازمان  باشتد. در نهایت    نیز زیرمجموعه بعد پیامدسنجی می مشارک 

 باشد.  ذی  موانی می عدم مشارک ساختاری 

ساز مورد بررسی ترار گرفت .   گااری فرهنگی تمدن مشی در ایه تحقیق مدل خط

تواند بستتر رشتد جامعته بته ستوی اهتداف       گااری می مشی چرا که ایه نوظ خط

 نی و همکتاران اسلامی و تحقق تمتدن نتویه استلامی باشتد. نتتای  تحقیتق التوا       

مشتی گتااران و    ختط  ،مستئولان  ،بر ایه نکته ت کیتد دارد کته متصتدیان    (1393)

مشتی گتااری فرهنگتی     گااران فرهنگی کشور در هر یک از فراینتد ختط   سیاس 

باید الگویی را برای فرهن  طراحی  ،اجرا و ارزیابی( که مشغولی  دارند ،)تدویه

های آن براساس اسلام ناب و در راستتای فرهنت  ملتی     و مهندسی کنند که مولفه

توجه به مشارک  جتدی عامته متردم و مخاطبتان در فراینتد       ،باشد. بدیهی اس 
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و چته در مرحلته    چته در مرحلته اجتزا    ،مشی گااری چه در مرحله تتدویه  خط

 پایر و ضروری اس .  ن ارت و ارزیابی اجتناب نا

هتتای تتتدیمی کشتتور در امتتر   هتتا و ستتن  از ستتوی دیگتتر، استتتفاده از ظرفیتت  

هتای   گااری، ت کیتد و توافتق در اشتتراکات فرهنگتی، پتایرش تفتاوت       مشی خط

ها و تعصبات جناحی منجر به همگرایی ساختارمند در امتر   فرهنگی، پرهیز از نگاه

کشور به خصو  سازمان تبلیغات  ها و نهادهای فرهنگی گااری سازمان مشی خط

های فراوان حوزه فنتاوری اطلاعتات، تکیته بتر      اسلامی گردد. با توجه به ظرفی 

توانتد در امتر    گتااری نیتز متی    ی جه  پیشبرد امر خامشتی ا رسانه یساز  یظرف

 یو فاتا  هینتو  یهتا  رستانه  یریبکارگسازی نق  ایفا نماید. به طور مثال،  تمدن

 ی،تعتامل  یهتا  و استتقرار ستامانه   یطراحت ی، رگیمتو  یهتا  شتبکه  جتاد یای، مجاز

  یاز نتا یریتصو گزارش، ها سامانه قیکنشگران مرتبط از طر یحداکثر یسامانده

 اسلام ناب غیشدن تبل یعموم یالگو یساز ییاجرای، ا رسانه غاتیتبل، ها مشارک 

امتر  در  بته مشتارک  شتهروندان    یبخشت  رع منجر بته ست   شدن آن یو اجتماع

 خواهد شد. مشارک 

در  یستتاز متتدل مشتتارک  شتتهروند تمتتدن یفرهنگتت یهتتا برنامتتهبتترای تحقتتق 

و   یتشکی، غیتبل یفرهنگ یها کانونشود  ی نیز پیشنهاد میفرهنگ یگاار یمش خط

 یهتا  انجمته از ظرفی  راهایمایی اربعیه در جهاد تبییه استفاده شتود. همننتیه   

توانند در ایه زمینه نقت    ی مین ماهبو مبلغا مداحانی، ماهب یها  تیهی، اسلام

ی فنتاور هتای   و ایجتاد زیرستاخ    امور یساز یدر امر مردم  یتسهآفریه باشند. 

ح  مستات    جه  استان و شهرستان یها  یاستفاده از ظرفمناقه و  بوم ماابق با

 تواند در تحقق مشارک  شهروندان مثمرثمر باشد.  نیز می جامعه

گتااری   مشی در نتیجه نتای  تحقیق از اهمی  نق  مشارک  شهروندان بر امر خط

نیز مبیه ایه است  کته   ( 1397) گنجی و همکارانکند. نتای   فرهنگی حمای  می

های یتک جامعته در    ها و سازمان گروه ،شرک  داوطلبانه افراد ،شارک  فرهنگیم

متوازن و همه جانبته   ،یدارابعاد گوناگون زندگی اجتماعی برای گسترش توسعه پا

 هتا  مشتارک    یاز نتا یریتصو گزارش .را به دنبال داردحیات فرهنگی آن جامعه 

گر خواهتد   ی نیز در امر شمارک  شهروندان تسهی مردم یشبکه کنشگر توسعهو 

ارتقتاء مشتارک     ثیت از ح غیت امتر تبل  یستاز  یراهبرد مردم تحققبود. به علاوه، 

اتشار مختلف مردم به مثابته کلکتم راظ و کلکتم مستئول عته       یو عموم یهمگان

 به عنوان یک راهبرد اساسی برای سازمان تبلیغات باید در ن ر گرفته شود. تهیرع

هتای متاهبی    نتای  تحقیق نشان داد که تمرکز بر مساجد محله و همننیه هیت ت 

باشتد.   گااری مثمرثمتر  مشی تواند در افزای  مشارک  شهروندان در امر خطمی

و سوق  بیترغ یمناسب برا نهیزم جادیا یهدف هیبه چن یابیتدم درراه دست هیاول



 

174 

ت گذاری و 
سیاس

ط
خ

مش
 ی

گذار
 ی

فرهنگ
ی تمدن

ساز مبتنی بر
 

ت شهروند
مدل مشارک

 ی
در 

سازمان
 

تبل
ی

ت
غا

 
اسلام

 ی
جمهور

 ی
اسلام

ا ی
ی

ران
 

 

 یوتتت . است   ینت ید قیجامعه به سم  شناخ  و معرف  عم یدادن افکار عموم

 انیت را درک کنتد نخبگتان و متول   یموضتوع  هیجامعه ضرورت چن یافکار عموم

و بسترمناسب  دادپاسخ خواهند  یو معرفت یعلم داتیرا با تول یازین هیچن ینید

و متناستب بتا    ینت یکه منابق بر اصول د یمعرفت هینو یاستقرار چارچوبها یبرا

 ،یارتبتاط  یدر سه حوزه رسانه ا وهیبه و مساجد. شود یم ایاس  مه هیجهان نو

مشتارک  در عمتق   دارند که فرهن   ییتوانای تیهو یو فرهنگ یبانیپشت یتیحما

 ببخشد.

ی تستریی  انیت م یهتا  حلقه انیجر یو راهبر یده شک  تمدنی از طریقهای  هسته

هتای مقاومت  فرهنگتی در محتلات      شتود هستته   شود؛ از ایه رو پیشنهاد میمی

انتتدازی و بتتر نقتت  پررنتت  امامتتان مستتجد و محلتته در مشتتارک  در        راه

های مردم نهتاد و   گااری فرهنگی ت کید شود. استفاده از ظرفی  سازمان مشی خط

 یجه  جلب مشتارک  عمتوم   یمردم یها ها و شبکه تشک   یظرف یاندهسازم

از آنجایی که  تواند نق  داشته باشد.سازی امور فرهنگی می ی بر مردمیو نخبگان

بته   یا مناقته  نگتاه کنتد،  سازمان تبلیغتات در سراستر کشتور نقت  آفرنتی متی      

امتر   توانتد باعتث افتزای  مشتارک  شتهروندان در     متی  هتر مناقته   یزیر برنامه

 گااری باشد. مشی خط

ریتزان و کارشناستان بتر     با وجود اهمی  مشارک  مردم در توسعه و ت کید برنامه

ضرورت بکارگیرى آن، جلب مشتارک  متردم همتواره بتا مستات  و مشتکلاتی       

از  است .  روبرو اس . موانی مشارک  در جهان سوم عمتدتاً فرهنگتی اجتمتاعی   

بینتی و فتراهم    مشارک  مردم را نیتز پتی   جو باید امکان  نهاد مشارک ایه رو، 

و عدم اطمینان بته آن   عدم آگاهی مردم به اهداف طر  و خصوصیات آن نماید.

متردم اگتر بته     گااری ت ثیرگاار اس . لتاا،  مشی نهاد نیز بر کاه  اثربخشی خط

جو اعتماد و آگتاهی نداشتته باشتند، در آن مشتارک       اهداف کلان نهاد مشارک 

شتود در تعیتیه افتراد کلیتدی در      برای غلبه بر ایه موانی پیشنهاد متی  نمی کنند.

های حساس، سعی شود افراد توی و باتجربه جایگااری شود و از تغییرات  پس 

ن متی در امتر    باعتث بتی   مسئولان یدرپ یپ رییتغمداوم افراد پرهیز شود. چرا که 

و ایجاد  امور یازس یدر امر مردم  یتسهشود.  گیری می گااری و تصمیم مشی خط

استتان و   یهتا   یت استتفاده از ظرف مناقته و   بوم ی ماابق بافناورهای  زیرساخ 

توانتد در تحقتق مشتارک  شتهروندان     نیز می ح  مسات  جامعه جه  شهرستان

 مثمرثمر باشد. 
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