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Abstract 

Today, media has become a major part of people's lives and today's man 

cannot be imagined without the presence of media. On the other hand, 

with the emergence of the media space, it has acquired a different nature 

and a more active role. The development of appropriate media strategies 

for the Supreme Council of Cyberspace is based on the results of an 

applied research, based on the purpose of a descriptive research, and 

based on the type of data, a mixed research. The model used in the 

research is a mixed model for developing strategies that was carried out 

in two phases: first, developing desired objectives and second, 

developing desired paths. Findings of the first phase; The desired 

objectives include mission statements, vision and values and 25 

strategic goals. In the second phase, 6 main strategies were initially 

determined for the Supreme Council of Cyberspace through the SWOT 

matrix, and then selected media strategies for the Supreme Council of 

Cyberspace were developed and prioritized to achieve the desired paths, 

which resulted in a total of 20 strategies. 

Keywords: Media strategy, strategic planning, cyberspace, desired 

goals and paths, 
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 ای مناسب برای شورای عالی فضای مجازیرسانه یهایاستراتژ ارائه

 1رویاصدیقی

 2اکبرنصرالهی 

 3زادهمستوره عزت 

 

 چکیده

بر اساس   ی،مجاز  یفضاا یعال  یشاورا یمناساب برا  یارساانه یراهبردها نیتدو

و بر   یفیتوص قیتحق  كیبر اساااااااس هد     ،یکارباااااارد قیتحق كی جهینت

مورد استفاده در  ی. الگو باشاااادیم  یبیترک   ااااقیتحق كیاساااااس نود داده  

در دو فاز انجام که   اسا   هایاساتراتژ نیتدو یبرا  یبیترک   یالگو  كیپژوهش 

.  مطلوب اس    نخس ، تدوین مقاصد مطلوب و دوم، تدوین مسیرهای  :شااااد

انداز و  ماموری ، چشااا های  مقاصاااد مطلوب شاااامی بیانیه؛ های فاز اولیافته

  از طریق ماتریس سوات  . در فاز دومشودمیهد  اسااااتراتژیك   25ها و  ارزش

در تعیین شااااد و س س ، یمجاز یفضا یعال  یشورا  یبرا  اصلی راهبرد 6ابتدا 

  ی عال  یشاورا  یبرا یانتخاب  یارساانه یراهبردها  مسایرهای مطلوبرسایدن به 

نهایی   راهبرد 20بندی شاادند که در مجمود  تدوین و اولوی    یمجاز  یفضااا

 .شد

  ی مطلوب، فضا  یرهایرسانه، مقاصااااااد و مساااااا   ی: استراتژیدیواژگان کل

 كیاستراتژ  یزیربرنامهی، مجاز
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 مقدمه

  توان یمردم شااده اساا  و انسااان امروز را نم یزندگ  یامروزه رسااانه جز اصاال

رساانه   یمجا  یبا ظهور فضاا گرید ییبدون حضاور رساانه متصاور شاد، از ساو 

  ی اساا . انسااان که همواره در تلاش برا  افتهی یترمتفاوت و نقش فعال  یتیماه

و اطلاعاات    ارغلباه بر ابعااد زماان و مکاان بود و علا مناد بود در لح اه باه ا با 

مجاز   یایهور دناطلاعات دغدغه او بود با ظ  اف  یو ساارع  در ابدی  یابیدساات

  ن یحد و مرز ا انیم  نی. اما نکته  ابی توجه در ادیچالش فائق آ نیتوانسا  بر ا

و هر  نیها تا مسااائولمردم از  انواده یتمام یکه برا یفضاااا اسااا ، چالشااا 

 انون داشته   دینبا اس  مجاز   چونفضا  نیا ایمطرح اس  آ  یمند اجتماعدغدغه

  ی هارو ساازمان نیفضاا چگونه اسا   و ..... از ا نیدر ا سا  یباشاد  ساواد ز

،  شاااد تا به مساااائی  ییا گوناگون تشاااک فیو وظا  ها  یا با ماه ایا در دن یمختلف

شاورای عالی فضاای مجازی به    د.نب رداز های فضاای مجازیها و چالشفرصا  

حداکثری از    سااتفادهاو  فضااای مجازیهای ناشاای از من ور صاایان  از آساایب 

   تشاکیی شاده اسا . ها در جه  ارائه  دمات گساترده و مفید به مردم فرصا  

  ی فضااا یعال  یشااورا  یمناسااب برا  یارسااانه  یهایارائه اسااتراتژاین مقاله به 

 پردازد.ی میمجاز

 س  یچ شورای عالی فضای مجازی یپرسااش اصلی اول: مقاصد آرمان

  س  یچی مجاز  یفضا یعال  یشورا    یپرسش فرعی اول: مامور 

 س  یچی مجاز  یفضا یعال  یشوراانداز پرسش فرعی دوم: چش  

 س  یچی مجاز یفضا  یعال  یشورا یهاپرسش فرعی سوم: ارزش 

  ی فضا یعال  یشورا  كیپرسااااش فرعی چهارم: اهدا  اسااااتراتژ 

 س  یچی مجاز

  ی فضا یعال  یشورا  )یهااسااااتراتژی(مطلوب   یرهایپرسش اصلی دوم: مساااا 

 س  یچی مجاز

 یدهایها و تهدپرسااش فرعی پنج : نقاق  وت و فااعف، فرصاا   

 س  یچی مجاز  یفضا یعال  یشورا

  ی فضا یعال  یشورا  كیاسااااتراتژ    یپرسااااش فرعی شش : مو ع 

 س  یچی مجاز
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ی  مجاز یفضا یعال  یشورا یها  اسااااتراتژیپرسااااش فرعی هفت :  

  س  یچ

 

 ین ر یمبان

  دن یرسا  یاسا . برا  یبه مقصاد دانساتن نقشاه راه فارور دنیشانا   و رسا   یبرا

نقشااه راه در وا ه همان   نیاز نقشااه راه اسااتفاده کرد. ا  دیبا زین  ییبه هد  نها

جزء مرتبط به   نیبا چند  یاصاای مه  و کل  كی یاساا . اسااتراتژ یاسااتراتژ

و ا دامات   زاءاج ب ینحوه ترک   ،یدر استراتژ یاس  و نکته مه  و اساس  گریکدی

 .گوناگون اس  

 یاستراتژ

 یهابه هد   لهیبدان وساا  تواندیهسااتند که سااازمان م  یها ابزاریاسااتراتژ 

در      یبه صورت گسترش دادن فعال توانندیساازمان م ابدیبلندمدت  ود دسا   

و   دیتول گر،ید  یهاشارک    دی ر ها،  یبه فعال  دنیتنود بخشا   ،ییایساط  جرراف

  ، ییاز دارا ی لامفروش ا ها،نهیعرفه محصول؛ رسوخ در بازار، کاهش دادن هز

ا ت  یاریاا بسااا   ضیتفو  تشاااک  اراتیاا از  گوناااگون    یهااامشااااارکاا    ییاا و 

 (2011د؛یو یباشد.)د

 یاستراتژ خچهیتار

در   یروزیدور عهد باسااتان آمده اساا  و به پ  اریبساا   یهااز گذشااته  یاسااتراتژ

 .ها اشاره داشته اس  جنگ

  ی به معنا  ایاسااتراتژ  ایاسااتراتگوس    یونانیراهبرد از لر   ای  یاسااتراتژ  واژه

 .شده اس  گرفته «ین ام   یری»مد

 .اس    امدهیبه وجود ن  ونانیاز  یاستراتژ یاما مفهوم و معن 

    یمسا  لادیساال  بی از م 500با عنوان »هنر جنگ« حدود    یدر کتاب 4ساون تزو 

  .مفهوم را آورده اس نیا

 .شودیشنا ته م  یکتاب در مورد استراتژ  نیعنوان اولکتاب  به نیا

 
4 Sun Tzu 
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 یاستراتژ فیتعار

حرک  ساازمان در درازمدت که با   ریو مسا     یفعال ی: دامنه5و شاولز  جانساون

در   نفعاانیباازار و انت اارات    یازهاایا ن  نیتاام  یمناابه لازم را برا  هاا،  یا  لق مز

 .آوردیبه دس  م زیبرانگچالش یطیمح

. آنسااو   داندیم «یریگ  یرا » واعد تصاام  یاسااتراتژ فی: تعر6آنسااو   گوریا

  مات یتصام  ،یمشا .  طشاودیتفاوت  ائی م  یمشا و  ط  یاساتراتژ نیب نیهمچن

.  شااودیمشااابه گرفته م  طیو شاارا  زمانكیمشااابه در   وهیاساا  که به شاا   یکل

  ط یرادر شا   یمتفاوت  ماتیاما تصام کندیاساتفاده م  یاز اصاول مشاابه  یاساتراتژ

 .کندیمختلف اتخا  م

از ا اداماات و   یااهادا  بلنادمادت شااارکا  و مجموعاه  نیی: تع7آلفردچنادلر

 .به آن اهدا   یابیدست یمنابه لازم برا صیتخص

عنوان  به  ی: اساتراتژکندیم انیرا به چهار صاورت ب  یاساتراتژ فی: تعر8نتزبرگیم

 یرا هنِر 9پنج پی. اصاااطلاح  لاهیو دورنماا و ح    یا برنااماه، الگو، مو ع  كیا 

کلمات که   نیکرد. ا یمعرف  یاسااتراتژ فیتعر یبرا 1987در سااال    تزبرگ،یمن

کمك کرده    اریبسا   هبه زبان سااد  یکامی از اساتراتژ  فیدر تعر  باشاندیشاامی م

را اتخا  تری  مؤثر  یتا اساتراتژ  کندیکمك م  یمولفه به هر ساازمان 5 نیاسا . ا

 .کنند

 ندهیا دامات در آ   یهدا ای  یریگ جه   یعنی :  10برنامه •

 تداوم رفتار در طول زمان و نگاه به رفتار گذشته یعنی :11الگو  •

 ژهیو  یدر بازارها ژهیمحصولات و  یکردن جا نییتب یعنی :12  یمو ع •

 سازمان یدر انجام کارها  یاساس  یروش یعنی :13دورنما   •

 ب یر  ایبا هد  غلبه بر دشمن    یاژهیمانور و یعنی 14ترفند  •

 
5 Johnson and Schulz 
6 Igor Ansoff 
7 Alfred Chandler 
8 Henry Mintzberg 
9 5P 
10 Plan 
11 Pattern 
12 Position 
13Perspective  
14 Ploy 
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اسااا  کاه   زیفرد و متماامنحصااارباه  یتی لق مو ع  ی: اساااتراتژ15پورتر کاییماا 

 دیا مورد باا  نیدر ا  هاا  یا . فعاالردیگ یرا در برم  هاا  یا متفااوت از فعاال  یامجموعاه

 .تناسب داشته باشند گریکدیسازگار با    یستمیصورت سبه

اسا     یبرنامه عمل  كی یبرا  دهیسانج  یجساتجو   ،ی: اساتراتژ16اندرساون  بروس

 .شود جادیا  یر ابت    یتا مز

های      یجامه، منساج  و هماهنگ اسا  که مز  ک ارچه،یبرنامه ای   اساتراتژی،

سااازد. اسااتراتژی   یآن مرتبط م  یطیسااازمان را به چالش های مح  كیاسااتراتژ

ا دامات مناساب   قیساازمان از طر  یهدفهای اسااسا   نکهیاز ا نانیاطم جادیبرای ا

 .گرددیم  ی واهند شد، طراح نیتأم

 رةیو زنج  هااساا  یساا   ادی،یهای بنای اساا  که هد برنامه  ایالگو   اسااتراتژی،

 .بخشدیمنسج  ن ام م  ۀمجموع كیسازمان را در  الب   كیهای ا دام

و اهدا  سااازمان ها    یکل    یمامور  ،ی ارج طیشااامی ارتباق با مح  اسااتراتژی

اهدا  بلند    انیعمده دارد: ب  یژگ یسااه و  كیاسااتراتژ کردیشااود. هر دو رو یم

وساااازماان را باه ه    طیکاه مح  ییطرح اجرا  كیا   نیمادت و کوتااه مادت، تادو

و سااااازد  اجرا  وهیا شااا   یطراحا   مربوق  برای  بخاش  اثر    4232،  1990 )  ای 

Bozeman  & Strassman) 

و جامه کسب وکار، اشتراك    یهای چندوجهشادن، مدل  یشاامی جهان  اساتراتژی

 .مشتری مداری اس    ،یمساع

Davenport) ،2006،123( 

 یاهمی  استراتژ

روزمره با منافه   ماتیتصام ییاز همساو   توانیمشاخص م  یداشاتن اساتراتژ  با

امروز بر   ماتیممکن اسا  تصام  یساازمان مطمئن شاد. بدون اساتراتژبلندمدت

با   یافراد را به همکار  یاسااتراتژ ن،یداشااته باشااند. همچن  یمنف  ریتأث  یآت  جینتا

ها در ساازمان  ثر. اک کندیم  ب یبه اهدا  مشاترك ترغ  یابیدر جه  دسات گریکدی

  ی . وجود اساتراتژکنندیاساتفاده م  كیاساتراتژ  یزیرساط   ود از برنامه نیبالاتر

 
15 Michael Porter 
16 Bruce Henderson 



 

425 

 

ائه
ار

 
اتژ
ستر

ا
ی

ها
 ی

انه
رس

ی
جاز

ی م
ضا
ی ف

عال
ی 
ورا
 ش
ی
برا
ب 

اس
 من
ی
ا

 

 

 ارج از ساازمان و دا ی ساازمان)کارکنان    نیروشان در ارائه  دمات به مخاطب

 .اس      یاهم یاندازه دارا كیمختلف سازمان( به  یهاشاغی در بخش

 (Bruce &Langdon 153،2000(  

 گذاریاس  یبا س  یاستراتژ تفاوت

ساالانه دسا    یهاتوان به هد یم  لهیوسا  اسا  که بدان  یابزار  یگذاراسا  یسا 

  ی اس  که شرک  برا ییهاهیرهنمودها مقررات و رو  اس  یمحصول از س  اف  ی

از    یریگ  یهنگاام تصااام  کنادیم    یا اعلان شاااده رعاا  یهااباه هاد   یابیا دسااات

  ده کنن نییها تع  اسا  یسا  نیو همچن شاودیبه عنوان رهنمود اساتفاده م  هااسا  یسا 

 (355،  2011د؛یو ی.)دباشد میسازمان   یروزمره و تکرار  طیشرا

 بلند مدت اهدا 

که سااازمان    ی اصاا   یهاجهیبلند مدت را به صااورت نت یهاتوان هد  یم 

نمود مقصاود از دوره   فی ود به دسا  آورد تعر    یمامور  نیدر تام  کوشادیم

  ن یاز آن ن ر ا باشااد میسااال  كیاز   شااتریاساا  که ب یبلند مدت مدت زمان

  ر یکننده مساا  نییهسااتند که تع  یسااازمان لازم و فاارور    یموفق  یها براهد 

را انجام دهد ه    هایابیارز کنندیآنها به سااازمان کمك م  باشااندیسااازمان م

  ی ز یربرنااماه  یرا همااهناگ کناد و برا  دیا نماا  نییرا تع  هاا  یا کناد اولو   ییافزا

  ی ا  وهیساازمان به شا  یها    یدر کارکنان و کنترل فعال  زهیانگ جادیا یساازمانده

سااانجش،   اابای  الشاااگر،چا  تواننادیبلناد مادت م  یهااهاد   دیا اثربخش عمای نماا

 (543،  2011د؛،یو یباثبات، معقول و روشن باشند.)د

 سالانه اهدا 

به    دنیرسااا   یمدت هساااتند ساااازمان براکوتاه یهاساااالانه هد  یهاهد 

 یهاسااالانه مانند هد   یهاهد   ابدیآنها دساا  به   دیمدت بابلند یهاهد 

  ر یساازگار با ساا  ،یچالشاگر، وا ع  ،ی ابی سانجش، به صاورت کمّ دیبلندمدت با

 (322،  2011د؛یو یشده باشند.)د  یبند  یاهدا  و اولو 

 جامه  یاستراتژ

من ور،   نی. به ادهدیساازمان را نشاان م  یاسااسا   یهاجامه ارزش  یاساتراتژ كی

افراد سااازمان را    اتیمنابه و روح  ها،ییبتواند توانا  دیبا یگروه طراح اسااتراتژ

  ی ات یو عمل  نانهیبوا ه دیبا  هایکند. اساتراتژ یگذاربسانجد و بر اسااس آن هد 
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  ی و هد  اصال  یینها جهیبر نت دیجامه، تمرکز با  یاساتراتژ یباشاند. در  طراح

 واهد    یدرون سااازمان  یها  یفعال  هیو اساااس کل هیپا  یباشااد. چون اسااتراتژ

 .دهدیجامه را نشان م  یاستراتژ كی  یکل  یهایژگ یو  ریبود. شکی ز

 موفود استراتژی  

هد   شااود.محسااوب میهای مدیری  رسااانه مجموعهدر رسااانه یکی از زیر 

 هااا، اصااول ماادیری  واصلی مدیری  رسانه، سااا تن پلاای میااان ن ریااه

ماااادیری   ی  اصاااالهد    ( 2008)گئونگ؛  .ع  رسانه اس   صوصیات صن

سا تن پلی میااان ن ریااه هااا و اصااول ماادیری  و  ااصوصیات    رسااانه،

  از  وسیعی  گستره  شود،می نامیده  رسانه صنع    آنچه.  صااانع  رساااانه اسااا  

  مخاطب،  یا  مشتری با ارتباق  ن ر از که  گیردمی بر  در را  گوناگون ارتباطی ابزار

 .اس   متفاوت و  گسترده  بسیار...  و  فعالی   حیطه محتوا،  ارائه نحوه

...   و هنری   بری،  هایورودی  آن در که  دانساا    صاانعتی توانمی را  رسااانه

  ارائه  بازار به  تأثیرگذار و  فروش   ابی  محصااولات  صااورت به  و شااده پردازش

 در  و  اسا    نوینی  صانع    صانایه،  ساایر  با  مقایساه  در  رساانه  صانع    .شاوندمی

 محصاااولات  هاشااارک    اسااا ،   ود حیات  چر ه  اولیه  مراحی معرفی حال

 در  بازار سااه  و  اساا   بالا  محصااولات نوآوری نرخ کنندمی  معرفی را  متنوعی

  از  ایمجموعه رسااانه صاانع    .اساا   ترییر حال در  ساارع   به صاانع   این

  وجوه   کاه  حاالی  در  آنهاا  از  هریاك  کاه  دهادمی  تشاااکیای  را  مختلف  هاایبخش

  اما   کنندمی  تجربه را  یکساانی محیطی ترییرات و دارند هابخش دیگر با  مشاترکی

 .اس   متفاوت  بسیار  آنها  ر ابتی محیط

. . .   و  رید  ورشاکساتگی، تملك،  یک ارچگی، مانند  هااساتراتژی مختلف  انواد

  رشاد  ا یر  هایساال در و  اندگرفته  رار  اساتفاده  مورد رساانه  صانع   در  همواره

 .اس    داشته  بیشتری

 مفاهی  استراتژیك در رسانه

 به دو عامی سرمایه و نوآوری بستگی دارد. 
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 در رسانه  كیاستراتژ  یمفاه  -1شکی  

 

 شورای عالی فضای مجازی

  مع   و با دساتور رهبر 1390اسافند  17 خیدر تار یمجاز  یفضاا یعال  یشاورا

شاد؛   ییتشاک  یمجاز یتحولات فضاا   یریو مد  یدهانقلاب به من ور ساامان

و در   دهدیم  ییتشاااک یقیو حق  یآن را دو گروه حقو  یکه اعضاااا  ییشاااورا

گذار بوده   ریتأث یمجاز یو تحولات فضاا رییاز تر  یاریگذشاته در بسا  یهاساال

 .ندا

  

 شورای عالی فضای مجازی ییتشک یانقلاب برامع   از متن رهبر  یبخش

شاورا را   نیا ییدساتور تشاک یحکم یکه اشااره شاد، رهبر انقلاب ط همانطور

 یفضاا  یعال یشاورا  ییدر رابطه با تشاک شاانیاز حک  ا یصاادر کردند. در بخشا 

شاابکه    ژهیوبه یو ارتباطات یاطلاعات  یهایفناور  ندهیآمد: گسااترش فزا یمجاز

و لزوم   یتمااعو اج  یفرد  یآن در ابعااد زنادگ   ریو آثاار چشااامگ  نترنا  یا  یجهاان

  ی ها از فرصا    یحداکثر  یریو هدفمند در جه  بهره گ   هیوسا  یگذار  هیسارما

  د یهمه جانبه کشور و ارائه  دمات گسترده و مف  شارف  یاز آن در جه  پ  یناشا 

مساتمر    یو هماهنگ یزیفارورت برنامه ر نیها گوناگون مردم و همچنبه  شار

  کانونی که نقطه   کندیاز آن ا تضااا م  یناشاا   یهاب یاز آساا   ان  یبه من ور صاا 

  ی مجاز یدر فضاا یو هماهنگ  یریگ    یو تصام یگذار  اسا  یسا   یبرا  یمتمرکز

کشااور با   یمجاز یفضااا  یعال یمناسااب  شااورا نی. به ادیکشااور به وجود آ

   ه یو لازم اسا  به کل گرددیم ییجمهور تشاک سیرئ  اساِ یبه ر  یکاف  اراتیا ت

 داده شود. یآثار  انون ب یمصوبات آن ترت

کشاور« را   یمجاز یفضاا  یدارد »مرکز مل فهیحک  آمد: شاورا وظ نیادامه ا در

اشرا  داشته و    یرونیو ب یدرون یمجاز یدرس  کند تا کامی و به روز بر فضا

سرمایه 1
ماهی  سرمایه در صنع  رسانه، نقش محوری در تمام 

.تصمیمات دارد
نوآوری 2

نوآوری هایی که در صنع  رسانه صورت پذیرفته،  ط
.مشی های آن را ترییر داده اس 



 

428 

صر ایران، سال سوم، شماره دوم)پیاپی
ت سیاسی اجتماعی معا

صلنامه تحولا
ف

7
(، تابستان 

1403
 

همه   شاانیا نی. همچنردیبگ  یتصام  نترن  یا  یهاب یبا آسا   ییارویدرباره نحوه رو

 با مرکز کردند.  یه همکارکشور را موظف ب  یهادستگاه

 

  ی یتشاک 1390اسافند   27  خیدر تار شاورای عالی فضاای مجازیجلساه  نینخسات

 شد.

 ی شورای عالی فضای مجازی دو نود اس :اعضا

o ی حقوقیاعضا 

o یق یحق ی  اعضا 

 



 

429 

 

ائه
ار

 
اتژ
ستر

ا
ی

ها
 ی

انه
رس

ی
جاز

ی م
ضا
ی ف

عال
ی 
ورا
 ش
ی
برا
ب 

اس
 من
ی
ا

 

 

 



 

430 

صر ایران، سال سوم، شماره دوم)پیاپی
ت سیاسی اجتماعی معا

صلنامه تحولا
ف

7
(، تابستان 

1403
 

منبه: دفتر حفظ و نشاار آثار حضاارت ؛ شااورای عالی فضااای مجازی  2شااکی

 khamenei.i.ایالله الع می  امنهآی  

 شورای عالی فضای مجازیریزی استراتژیك  مراحی برنامه

نمایش  1  جدولی در مجاز  یفضاا  یعال  یشاورا  كیاساتراتژ  یزیرمراحی برنامه

 داده شده اس .

 شورای عالی فضای مجازی  كیاسااتراتژ  یزیرمراحی برنامه ؛1جدول

 توفیحات مراحی فاز

خسااا : شاااناساااایی  ن

 مقاصد مطلوب

 نیتدو  اول:  یمرحله

انداز چشا    ،یمأمور

 هاو ارزش

مطالعات: مطالعه اساناد  

مطاالعاات    ی/ دساااتباالا

ماطااالاعااات    ی/ قا یا تاطابا 

 یدانیم

و      یاا مااامور  نیتاادو

  یه یاا اناا یاا باا   یهیاا تااهاا 

      یمامور

  انداز چش  نیتدو

ی  هاااارزش  نیاا تاادو

شااورای عالی فضااای  

   مجازی

 دوم:  یماارحاالااه

اهدا    ییشاااناساااا

 یراهبرد

اهااادا    نیااا تااادو

 یهاااارزش  یراهابارد

  ی فضااا یعال  یشااورا

     یمجاز

سااااوم:    یمارحالااه

 هایورود

  ی ابیارز سیماتر  یهیته

 (EFE)  یعوامی  ارج

  ی ابیارز سیماتر  یهیته

 (IFE)  یعوامی دا ل

:  چاهااارم  یمارحالااه

 هامقایسه

   یاا ماو اعا   نیایا تاعا 

باه    یراهبرد توجاه  باا 

و   یدا الا   سیا ماااتار

 (IFی) ارج
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  س یاا ماااتاار  یهاا یاا تااهاا 

 دهاا،یا فرصاااتهاا، تهاد

ناقاااق   و  ناقاااق  اوت 

 (SWOT)فعف 

دوم: شاناساایی مسایرهای  

 مطلوب

: پاناجا   یمارحالااه

 گیریتصمی 

  ی هایاسااتراتژ نیتدو

انطباار بر   باا  منتخاب 

 یدوباعااد  یالاگاوهااا

 یاجهینت

 یباااناااد  یااا اولاااو 

 منتخب   یهایاستراتژ

 

  نیمطلوب توسط انجام مطالعات مختلف تدوابتدا مقاصد  1براساااااس جدول،

 اول به  یدر مرحله  ها،یاساتراتژ  نی. سا س در فاز دوم و به من ور تدوشاودیم

   اارجی   طیوتحلیای عوامای محیط دا لی و مح  هاا باا عنوان تجزیاهورودی  نییتع

  وتحلییو تجزیه  یوتحلیاااااای عوامی دا لتجزیه  یهاسیماتر  یهیته قیطر از

 تح  عنوان  ییهایبه  روج  یابیبه دساات    یپردا ته و در نها  ی ارج  عوامی

 . یشو یها نائی مها و فعف وت دها،یو تهد  هافرص  

 

   یمجاز یفضا یعال  یشورا  كیبرنامه اسااتراتژ نیتدو یالگو  .1

شود.  در دو فاز تدوین می  (1396ی؛  اعراب )  كیاسااااتراتژ  یزیربرنامه یالگو 

. مقاصد  شوندیم  نییمقاصد مطلوب تع  ك،یاسااااااتراتژ  یزیردر فاز اول برنامه

 اهدا  نیها و همچنانداز، ارزشچشاااا    ،یمامور  ییمطلوب شااااامی شناسا

. در  کنار  دهدیرا نشان م  كیاسااااااتراتژ  یزیربرنامه یالگو   3اساااااا . شکی

  ن یشوند. در ا  یترس دیآنها با  یدر راسااااتا زین  ییرهایمقاصد مطلوب، مساااا 

 استفاده شده اس .  كیاستراتژ  یزیربرنامه  یبرا  یبیترک  یپژوهش از الگو 

که در  باشد می  هاسااااهیمطلوب تح  عنوان مقا  یرهایدوم از مساااا   یمرحله

 نییو تع  یو  ارج  ینمرات عوامی دا ل  سااااااهیبه مقا  کسااااااو یمرحله از  نیا

 نییو تع  یو  ارج  یعوامی دا ل  یسهیمقا نیو همچن  كیاسااااااتراتژ    یمو ع

  ی پردا ته شده و از سو SWOT  سیماتر قی بول از طر ابی یها  اسااتراتژی

شورای عالی    یهاست یرسیاز ز كیهر   كیاسااااااتراتژ  یهاگونه نییبه تع گرید
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ارتباطات    ،یاجتماع    یمطالعات و مسائول  یهاسات یرسا یشاامی ز فضاای مجازی

نشر   ،یو هنر  یفرهنگ ،یمجاز یها، ارتباق با فضاارتباق با رسااااانه  نفعان،یبا  

  ی اجهینت ی بول با الگوها   ابی یراهبردها  ب یپردا ته شااده و ترک   ...مطالب و 

  ی رها یمرحله از مساااا  نیکه آ ر یریگ  یتصم  ی. در مرحلهشااااود یانجام م

  ی شانهاد یپ یراهبردها  یساهیاسا ، مقا  كیاساتراتژ یزیربرنامه ندیمطلوب و فرآ

  ی باا در ن ر گرفتن گوناه  هاا  یو انتخااب اساااتراتژ  كیا اساااتراتژ    یا باا مو ع

 .انجام شده اس    هاست یرسیاز ز كیهر   كیاستراتژ

 

 كیاسااتراتژ  یزیربرنامه  جینتا .2

 شورای عالی فضای مجازی یمقاصد آرمان 1-3

 شورای عالی فضای مجازی  یهاارزشنداز و اچش    ،یمامور  1-1-3

سااااااه  دسااااااته   شورای عالی فضای مجازیمقاصد مطلوب  نیبه من ور تدو

  3پژوهش تعداد  اساناد  نیکه در ا  بالادساتیمطالعه انجام شاد. نخسا  اساناد 

دوم،    رار گرف . یشااورای عالی فضااای مجازی مورد بررساا  یسااند بالادساات

مااااورد  ی مجاز یکشور  در فضا 14  ین ارت  یهااس  یکه س   یقیمطالعات تطب

  افته یسا تارمهیاز ابزار مصاحبه به ن  یدانیمطالعه  رار گرف  و در بخش مطالعه م

که در  شااودینود مصاااحبه محسااوب م  نیتریاز کاربرد یکیاسااتفاده شااد که  

تجربه تا مرحله    نیمصااحبه درباره ا  انی. جرشاودیاز آن اساتفاده م یفیک   وهیشا 

.  اف یادامه  د،یایبدسا  ن  هاز مصااحب  یدیکه اطلاعات جد  ییتا جا یعنیاشاباد،  

ی  بندبا جمه   یدر نها و  اف  یدس   یمصاحبه به اشباد ن ر  15پس از  قیتحق

انداز،  چشا    ،یمامور  یهیانیبمیدانی مطالعه  اسانادبالادساتی، مطالعه تطبیقی و 

شاد.  نیتدو یمجاز یفضاا یعال  یشاورا  كیها و اهدا  اساااااااااتراتژارزش

  ی فضا یعال  یشورا  یهاانداز و ارزشچشاااااااا    ،یمامور  یهاهیانیب2جدول

 .دهدیرا نشان م یمجاز

  ی فضا یعال  یشورا  یهاانداز و ارزشچشاااااااا    ،یمامور  یهاهیانیب2جدول

 یمجاز

  ه یاا اناا یاا باا 

   یمأمور

در    یتخصص یشورا  كیبه عنوان  یمجاز یفضا یعال  یشورا

و با تجربه    ن،یتربر مؤمن هیکشااور با تک یمجاز  یفضااا نهیزم

های انقلاب  در راسااتای ارزش یهای انسااان  -هیساارما نیتر

و راهبردهای کلان ن ام جمهوری   یاسااناد بالا دساات ،یاساالام
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نساب    یمجاز یروز بر فضاابا اشارا  کامی و به  رانیا یاسالام

در نحوه مواجهه فعال و  ردمندانه کشاور  بر  یریگ  یبه تصام

  ، یافزاراز ابعاد سخ   یو جهان یدر سط  دا ل یمجاز یفضا

ارتباق بلندمدت با   یدر راساتا نیهمچن  ،ییو محتوا یافزارنرم

و  یریگ  یتصام ،یالملل  نیو ب یساازمان ها، نهادها و مراکز مل

  داتیا هادهاا و تباا فرصااا    ییارویا دربااره نحوه رو  یزیربرنااماه

گام برداشاته  یمجاز یفضاا یمرکز مل  قیاز طر  یمجاز یفضاا

بهره    نینو   یهاایجها  از مناابه متخصاااص و فنااور  نیو در ا

بهبود مساتمر  یلازم برا قاتیگرفته  و با انجام مطالعات و تحق

باه نهاادهاا و   یباه ارائاه ن ر مشاااورت  یمجااز  یدر حوزه فضاااا

 .ورزدیکشور مبادرت م  ییاجرا و  یفرهنگ  یهاسازمان

در جه     یمومن، متعهد، انقلاب نیو جذب متخصاصا   ییشاناساا اندازچش 

 یلازم و مساااتمر در حوزه فضاااا قاتیانجام مطالعات و تحق

 یمجاز

 یانسان  یها هیبه توسعه منابه و سرما  توجه

بهره   جاادیدر کاارکناان جها  ا  یو معنو   یمااد یهاا  زهیانگ جاادیا

 یور

به کارکنان مرکز  ازیهای روزآمد و اثربخش مورد نآموزش  ارائه

های  تخصاص یجه  توساعه آنها در تمام یمجاز  یفضاا یمل

 یمجاز  یمه  فضا  دار  یاولو 

به   یابیاداری به من ور دسااات  ندهاییساااا تار و فرا اصااالاح

در    هاارساااا ا  یساااا تاار چااباك و دانش محور و توجاه باه ز

  .راهبردی زییراستای استقرار ن ام برنامه ر

  حوزه ی در و پژوهشا  یآموزشا   ،یهمکاری های علم  گساترش

 در سط  جهان اسلام  یبا مراکز علم  یمجاز یفضا

 یازهایو سرع  عمی در پاسخ به ن یعلم   یبه مرجع یابیدست

 یمجاز یحوزه فضا  یکیتکنولوژ  یهاشرف  یروز و پ

  یه یاا انا یاا با 

 هاارزش

باه اصااای   یفکری و عمل ادامحوری، عادالا  ماداری و التزام 

  هیفق    یولا

  یاسلام  -یرانیفرهنگ ا اعتلای

 ها و سبك زندگی اسلامی ایرانیارزشهنجارها،   ترویج

 فرهنگ کاربری و سواد فضای مجازی جامعه ارتقای
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 جانبه فضای مجازی کشورو حفظ امنی  همه  سازیسال 

 حری   صوصی آحاد جامعه حفظ

انادازی بیگاانگاان  و مماانعا  از موثر باا نفو  و دسااا    مقاابلاه

های فرهنگی و اجتماعی در این عرصاااه و ها و آسااایب ر نه

  جانبه فرهنگیمقابله موثر با تهاج  همه

کشااور،  یو سااازنده در فضااای مجاز رگذاریفعال، تأث حضااور

 منطقه و جهان اسلام

 

 شورای عالی فضای مجازی  اهدا  استراتژیك

  ی را نشاان داده و آنها را عمل یاز مقاصاد آرمان ایاهدا  اساتراتژیك،  لاصاه

آنهاا رهنمودکنادیم م  ی.  ا  یمبن  کننادیارائاه  ماامور  نکاهیبر  و      یا چگوناه 

توسط     یاهدا  به طورمسااااااااتق نیانداز را محقق سااااااااازد. اچشاااااااا 

موردانت ار از   یهاجهینت  انگریمنتج شاده و ب یاز مقاصاد آرمان  هایی کهشاا ص

طر  با   كیاز   كیاهدا  اساتراتژ  نیهساتند. بنابرا  یهایاساااااااااتراتژ  یاجرا

در ارتباق هساتند. اهدا    هایبا اساااااااااتراتژ گریو از طر  د  یمقاصاد آرمان

 س .ارائه شده ا 3در جدول یمجاز  یفضا یعال  یشورا  كیاسااتراتژ

 شورای عالی فضای مجازی  كیاهدا  اسااتراتژ ؛ 3جدول

اهاااادا   

 راهبردی

  یاجتماع  یهیسرما یارتقا •

 یارتباق بلندمدت با ساازمان ها، نهادها و مراکز مل یارتقا •

 یالملل  نیو ب

 محتوا  یهاییاعتبار تحل زانیم یارتقا •

 کشور یمجاز یدر همه ابعاد فضا  یابین ارت و ارز •

  یرونیب نفعانیارتباطات با   یارتقا •

 هاو انتقال مطالب به رسانه دیتول •

  ی هاادر طراز  ادرت  یبریباه  ادرت ساااا  رانیا  یارتقاا •

  یجهان رگذاریتأث

در جه    یپژوه ندهیو آ یانجام مسااتمر مطالعات راهبرد •

 رانیا یمجاز یبا تحولات فضاا  شاتازیمواجهه عالمانه و پ

 و جهان

 یاجتماع  یهاو شبکه یمجاز  یفضا  یریبکارگ  یارتقا •
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 ،یدر ساط  مل یمجاز  یفضاا   یریدر مد رانیا یسارآمد •

 یالمللنیو ب یمنطقها

در   یمومن، متعهد، انقلاب نیو جذب متخصاصا   ییشاناساا •

لازم و مساتمر در حوزه    قاتیجه  انجام مطالعات و تحق

 یمجاز یفضا

 یانسان  یها هیتوجه به توسعه منابه و سرما •

 جاادیدر کاارکناان جها  ا  یو معنو   یمااد  یهاا  زهیانگ  جاادیا •

 یبهره ور

باه کاارکناان    ازیا هاای روزآماد و اثربخش مورد نارائاه آموزش •

 یجها  توساااعاه آنهاا در تماام  یمجااز یفضاااا  یمرکز مل

 یمجاز یمه  فضا دار  یهای اولو تخصص

به   یابیاداری به من ور دسات ندهاییاصالاح ساا تار و فرا •

در   هارساا   یساا تار چابك و دانش محور و توجه به ز

 .راهبردی زییرراستای استقرار ن ام برنامه

حوزه   یو پژوهشا  یآموزشا  ،یگساترش همکاری های علم •

 در سط  جهان اسلام  یبا مراکز علم  یمجاز یفضا

و ساارع  عمی در پاسااخ به   یعلم    یبه مرجع  یابیدساات •

 یحوزه فضااا یکیتکنولوژ  یهاشاارف  یروز و پ  یازهاین

 یمجاز

 ها یو توسعه انواد فناور جادیدر امر ا یجد  یگذارهیسرما •

در طراز   یبریبه  درت ساا  رانیا یاسالام  یجمهور یارتقا •

 یگذار جهانریتاث یها درت

هماه     یا و حفظ امن  یتیامن  ین اام هاا  ب یا و تصاااو   نیتادو •

 کشور یمجاز یجانبه فضا

 آحاد جامعه ی صوص   یحفظ حر •

در راه   هیو تساار یمجاز  یفضااا یمرکز مل  گاهیجا    یتقو  •

 اطلاعات  یشبکه مل یانداز

 یرانیا یاسلام یها و سبك زندگ هنجارها، ارزش  جیترو •

در   انیا تصااد دانش بن  یو ساه  مناساب برا  گاهیاحراز جا •

 یمجاز یفضا

منطبق بر   یتوساااعاه محتوا و  ادماات کاارآماد و ر اابت •

 یرانیا یو فرهنگ اسلام یهاارزش
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 شورای عالی فضای مجازی   (ایهاسااتراتژی) یآرمان  ریمس 3-2

 هایورود.  1-2-3

، مطالعه کانونی  شورای عالی فضای مجازی  یهایاسااااااتراتژ نیبه من ور تدو

ساوال انجام شاد که با توجه به   نیدر پاساخ به ا  یمطالعه کانونصاورت گرف .  

  ی دانشاگاه و متخصاصاان حوزه فضاا دیساه مطالعه فور ن ر صااحبن ران، اساات

  ن یو نقطه ن رات صااحبن ران در ا  سا  یچ یدر  صاو  مقاصاد آرمان یمجاز

مطالعه  جیتانفر بود که ن 6شامی    یمقطه از پژوهش ا ذ شد. گروه مطالعه کانون

و س س با     رار گرف .  یمورد  بحث و بررسا   یندایمو  یقیتطب  ،یاساناد بالادسات

  ی و  ارج   یدا ل طیمح آنها  ییوتحل هیتجز قین رات اعضاااا از طر  یبندجمه

در  آن ییوتحل هیتجز   یکه نتا  شاادند  ییشااورای عالی فضااای مجازی شااناسااا

 ارائه شده اس   5و  4جدول

 

 

 (EFE)ی ارج طیمح  یابیارز سیماتر. 4جدول

هافرصت ردیف  نمره رتبه ضریب 

گاافااتاامااان   1 تاارویااج 

از   اناقالاب اسااالامای 

در   حضاااور  طاریاق 

 فضای مجازی جهانی 

%10 4 0/4 

و   تااولاایااد 2 مااحااتااوا 

  دمات

محتوایی در فضاااای 

 مجازی

%10 4 0/4 

سااماندهی و توجه به  3

 توسعه اینترن  اشیاء

%5 4 0/2 
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سااواد رسااانه ترویج   4

   یا

%10 3 0/15 

توجه به سااماندهی و  5

هااوش تااوسااااعااه  

 مصنوعی

%5 3 0/3 

بااالاترین  6 بااه  توجااه 

تاأمین امنیا   ساااط   

جاانباه فضاااای   هماه

  مجازی کشور  

%2 3 0/6 

ن 7 باه   یازهاایا توجاه 

و تاوسااااعااه    ماردم 

رفاااه   و   اادمااات 

   عمومی؛  

 

%2 3 0/6 

 1/57 44% مجمود

 

 نمره رتبه ضریب تهدیدات ردیف

و 1  مااادیاااریااا   

  ی ر باای  ریگ  یتصااام

 بیرون از   ی و 

 

%15 1 0/15 

تثب 2   گااه یجاا    یا عادم 

 یحکمران

 

%3 2 0/06 

عدم اساتفاده از بر ی  3

ساااخاا   اماکااانااات 

افازاری  نارم  و  افازاری 

های ظالمامهو تحری   

%15 1 0/15 

تهادیادات و حملات  4

 سایبری

%10 1 0/1  
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توجه و اسااتفاده مردم   5

از    بااه اسااااتاافاااده 

هاای اجتمااعی  شااابکاه

 ارجی و اسااتفاده از 

هافیلتر شکن  

%1 2 0/02 

 0/64 56% مجمود

 

هجا    فجرصجججت  مجمجمجور 

 (EFEتهدیدات)

%100 2/21 

 

 

 (IFE)ی ارج طیمح  یابیارز سیماتر. 5جدول

 نمره رتبه فریب  ها وت ردیف

ی  توجاه باه ارزشاااهاا 1

 اسلامی ایرانی

%12 4 0/52 

 بااهحااداکثری    توجااه 2

باخاش  ظارفایاا   هااای 

دانش   صاااوصااای و  

 بنیان

%16 4 0/60 

شابکه   یو اجرا ییتکم 3

 اطلاعات یمل

%9 4 0/36 

و   4 اساااتفاااده  افزایش 

 یهارسان  امیپ  ا بال به  

 یدا ل

%2 3 0/06 

د یق، کاامای و   احااطاه 5

باار  بااه فضااااای  روز 

و  دا االاای  مااجااازی 

 المللیبین

%5 3 0/15 
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هاای ملی داده  توجاه باه 6

هاا باا و اشاااتراك داده

  حفظ حری   صوصی

%10 4 0/40 

ات گساااترده باا  ارتبااطا  7

هاااا،  دانشااااااگااااه

هااا، پااژوهشاااااگاااه

ها و مراکز  اندیشاااکده

 علمی

%2 3 0/06 

 2/15 56% مجمود

 

 

 

 

 

 

هافعف ردیف  نمره رتبه فریب  

تاوجااه 1 اباعاااد   عاادم 

دیجیتال ا تصاد  

7%  1 0/05 

حقور، عاادم   2 تااأمین 

ملی  مناافه  و  امنیا  

  در فضای مجازی 

%5 2 0/2 

 یچااباك ساااازعادم   3

و   نادهاایفرا    یا ریماد

با توجه به سااا تارها  

و    اتیااا فااااارور

فضااای ی  هاسااتهیبا

 مجازی

%10 1 0/1 
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در   4 د یق  نبود  ااانون 

تانا ایا  گاری حاوزه 

 فضای مجازی

%10 1 0/1 

و  5 اسااااتافاااده  عاادم 

از  کاافی  شاااناا ا  

حوزه فضاای  نخبگان

 مجازی در کشور  

%12 1 0/12 

 0/46 44% مجمود

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاسهیمقا  3-2-2-

  سااااه یبر اساس مقا شورای عالی فضای مجازی  كیاسااااتراتژ    یمو ع نییعت

.  شااااااااود یانجام م  یعوامی  ارج  ییهوتحلیو تجز  یعوامی دا ل  یینها  ازیامت

را نشاااان   یمجاز  یفضاااا  یعال یشاااورا  SWOTسیماتر سیماتر 6جدول 

  ه یدر ناح  هاست یرسیز یتمام  كیاسااااتراتژ    یمو ع 4شکی  اااااس. بر اسدهدیم

شدند.   نیتدو  4هیناح    یمتناظر با مو ع  هایاسااااااتراتژ  ب ینترتی رار دارد، بد 4

 ییوتحل هی ابی  بول از تجز  یهااسااااتراتژی  ییشناسااااا یپژوهش برا نیدر ا

  تناظر با قیکه از طر  ی بول   ابی  یها. اسااااتراتژیشااااودیاسااااتفاده م  سوات

 .شوندیحاصی م یاجهینت  یهاو گونه  كیاستراتژ    یمو ع سیماتر

 

 

نجقجا    قجوت    نجقجا   مجمجمجور 

 (IFEضعف)

%100 2/61 
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تعیین استراتژی اصلی سی؛ ماتر4شکی  

 

،   SOبر اسااااس این مااتریس و باا توجاه باه  رارگیری در منطقاه  

ای شاورای عالی فضاای  های رساانهتهاجمی تدوین اساتراتژییاساتراتژ

 شود.مجازی انتخاب می

 

 یریگ  یتصم 3-2-3-

هاا و  باا گوناه  SWOT بول  ی   اابا   یهاایاساااتراتژ  یساااهیبخش باه مقاا  نیدر ا

.  شااااود یپردا ته م  یاجهینت ی بول بااااا الگوهای   اب  یهایاسااااتراتژ  ب یترک 

را   یراهبرد یها  اند گونه  ای، الگوهایی هساتند که ساعی کرده الگوهای  نتیجه

کند با  به  باااااارگان کمك می  یهای راهبردشناسایی کنند. آگاهاااااای از گونه

محاف ه 
کارانه

WO

تها
ج
می

S
Oتدافعی

WT

ر ابتی

ST

نهایی ماتریس عوامی دا لی جمه نمره   

 

جمه نمره نها
یی
 

ماتر
ی

 س
عوامی 

 ارجی
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 وینوجود انسااااااجام و هماهنگی در تد  ،كیاسااااااتراتژتوجه به مو عی   

 کند.به اجرایی شاادن آنها  کمك    ها،یاسااتراتژ

 

 هایاستراتژ یبند    یولو ا

 هااسااااتراتژی  یبند   یاولو   ،یراهبرد یزیربرنامه  ناااادیمرحله از فرآ  اااانیآ ر

شااورای عالی فضااای  منتخب   یهایاسااتراتژ. به من ور تعیین اولوی   باشاادمی

 سیماتر  نیاستفاده شد. در ا  هااسااااااتراتژی  یبند  ی، از ماتریس اولو مجازی

آن در  الب    جیکه نتا  تعیین شده اس    هایاسااااتراتژجذابی  هر یك از  ینمره

 .ارائه شده اس   هاست یرسیز كیتفک به 7جدول

 

 عالی فضای مجازیراهبردهای منتخب برای شورای  .5شکی  

ای منتخب برای شجورای عایی فضجای گیری   تد ین راهبرهای رسجانهتصجمی 

 ممازی

 

 

 

راهبردهای 
منتخب برای 
شورای عالی 
فضای 
مجازی

تکمیی و 
راه اندازی 
یاینترن  مل گسترش 

استفاده پیام 
رسان های 
تأمین امنی  دا لی

همه جانبه 
فضای 
مجازی 
کشور در 
بالاترین 
سط 

ارتباق با 
رسانه

تدوین و 
تصویب 
 انون 

تن ی  گری 
فضای 
مجازی

وا تولید محت
و  دمات 
محتوایی در 
فضای 
مجازی
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 ای منتخب برای شورای عالی فضای مجازیراهبردهای رسانه .7جدول

راهاابااردهااای 

 کلی

 ایراهبرد رسانه

و   تااکااماایاای 

انااااادازی راه

 اینترن  ملی

اندازی اینترن  ملی راهاسااتفاده از راهبرد جهاد تبین در فاارورت  

 هابرای جامعه از طریق رسانه

گساااااتاارش  

اساااتفااده پیاام 

هااای  رسااااان

 دا لی

 های دا لیا ناد افکار عمومی در استفاده از پیام رسان

 هاای در ترفیه رسانهعدال  رسانه

امنیاا    تااأمین 

جااانابااه هامااه

فضاای مجازی  

در  کشاااااور 

 بالاترین سط 

 مو هاطلاد رسانی سریه و به  

 بخشی به جامعهآگاهی

 شناسی فضای مجازی  آسیب 

ای به عنوان یکی از راهبردهای مه  آموزش اصاولی ساواد رساانه

 تأمین و حفظ امنی  

 

 

 ارتباق با رسانه 

های مرتبط با فضااای مجازی از طریق ارائه د یق و سااریه وا عی  

 های جمعیهای مشترك  بری با رسانهبرگزاری نشس  

پایش و تحلیی مطالب مرتبط با شااورای عالی فضااای مجازی در 

 هارسانه

ای در فضااای مجازی و رفه محاصااره کسااب مرجعی  رسااانه

 تبلیراتی کشور

 هامدیری  انتقال مطالب به رسانه
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تقوی  توان پاساخگویی متمرکز و واکنش ساریه به ا بار منتشار  

 های دا لی و  ارجیشده در رسانه

 توسعه هماهنگی و ایجاد وحدت رویه در انتقال مطالب به رسانه

و   تااادویااان 

تصاویب  انون  

گاری  تانا ایا 

 فضای مجازی

 ای برای بررسی چگونگی وفه  وانین  تشکیی کارگروه رسانه

های حاکمی   ای برای بررسای چالشهای رساانهطراحی نشاسا  

 فضای مجازی

تولیاد محتوا و  

 اااادمااااات 

در  ماحاتاوایای 

 مجازیفضای 

 ها و نهادهای مختلفتولید محتوای تعاملی با مشارک  سازمان

 های تولید محتوا  سازی استراتژیپیاده  

ای برای تولید محتوا در جه   اساتفاده از  الب های مختلف رساانه

 اثرگذاری برروی مخاطب 

های نوین و  لا انه در تولید محتوای  گیری از روشتوسعه و بهره

 ی  ینفعانگیری از کلیهتعاملی با بهره

 صدا   مبنای تولید و انتشار محتوا  
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 گیری نتیمه

به من ور پاساخگویی به دو ساوال اصالی پژوهش، یعنی مقاصاد مطلوب و مسایر  

های  مطلوب شورای عالی فضای مجازی، ابتدا مقاصد آرمانی شااااااااامی بیانیه

ها و  اهدا  اساااااااااتراتژیك شاورای عالی فضاای انداز، ارزشماموری  چشا 

مجازی از طریق مطالعات اساناد بالادساتی، مطالعه تطبیقی، مطالعه میدانی و در 

ها که شاامی شاناساایی و بررسای  نهای  مطالعه کانونی تدوین شاد. سا س ورودی

عوامی محیط دا لاااااای و  ارجی مورد تحلیی  رار گرف  در بررسی محیط  

ها و تهدیدات و فاعف و در بررسای محیط  ارجی فرصا  دا لی نقاق  وت  

تعیین شد و    هااسااااااتراتژیها جه  تدوین شنا ته شد. به این ترتیب ورودی

بر اسااس آن مقایساه از طریق ماتریس ساوات انجام شاد و مو عی  اساتراتژیك  

های برتر و منتخب تعیین شااد.  بدساا  آمد و پس از شاانا   آن اسااتراتژی

بر اسااس  6منتخب برای شاورای عالی فضاای مجازی و شاکی  راهبردهای  5شاکی

ای مناسااب برای شااورای عالی فضااای  راهبردهای منتخب راهبردهای رسااانه

 دهد.مجازی را نمایش می
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