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Abstract   :  

The purpose of the study was the role of diplomacy in holding athletics events 

between the Iraqi and Iranian Olympic Committees. The present study was applied 

in terms of its purpose and field research in terms of data collection. Considering 

the subject, this study was qualitative research. The statistical population of the 

study was all managers and experts (22 people) and active university professors 

(40 people) in the field of athletics and sports diplomacy. qualitative research 

included using interview tools with university professors and elites, studying 

articles, books, documents and records), According to the interviews conducted for 

the role of sports diplomacy in foreign policy, 14 factors affecting the development 

of diplomacy were determined, and 11 obstacles to the development of diplomacy 

were identified. The results of the research also showed that introducing the rich 

and civilized culture of Iran and Iraq, neighborliness and export and import 

exchanges between these two countries, introducing the country's tourist 

attractions, including creating A better basis for dialogue between different 

ethnicities and nations, encountering less resistance in the communities and 

countries of destination in political negotiations, possibility of reduced military 

conflict between countries and the reduction of the importance of military issues, 

the absence of a hostile tone in sports diplomacy, along with the greater 

attractiveness of this type of diplomacy compared to other types of diplomacy, 

were among the most important roles of sports diplomacy in holding international 

athletics events between the Iraqi and Iranian Olympic Committees, from the 

perspective of the elites. 
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 های تهیکم نیب دو و میدانی ورزشی یدادهایرو یدر برگزار یپلماسینقش د

 رانیعراق و ا کیالمپ ملی
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 چكیده

های  تهیکم نیب دو ومیدانی یورزش یدادهایرو یدر برگزار یپلماسیهدف پژوهش  نقش د

 ەو بهه لحهاظ نحهو    کاربردی هدف لحاظ به حاضر پژوهش .بود رانیعراق و ا کیالمپملی 

پژوهش از نهوع   نیبود، با توجه به موضوع، ا یدانیم یداده ها از نوع پژوهش ها یگردآور

و متخصصهان صهاحظن ر و    رانیمهد  هیه پژوهش کل یآمار یبود. جامعه  یفیک یپژوهش ها

 یورزشه  یپلماسه یددو ومیهدانی و نفر( در حوزه  40دانشگاه فعال ) دینفر( و اسات 22) اهآگ

 یبا استفاده از ابزار مصاحظه بها اسهتادان دانشهگاه و نخظگهان، مهالعهه       یفیک قیحقبودند. ت

و  یمربهو  بهه اههداف اصهل     ریمتغ41تعداد  بود. در نهایت، مقالات، کتابها، اسناد و مدارک

با توجه به  .شد ییشناسا یینها یو غربالگر یدور دوم روش دلف انیبعد از پا ق،یتحق یفرع

مهورد عوامه     14 یخهارج  اسهت یدر س یورزش یپلماسینقش د یبرا مصاحظه انجام گرفته

 جیشهد. نتها   ییشناسها مهورد   11 یپلماسه ید یو موانع توسعه  یپلماسید یموثر بر توسعه 

 یگردشهگر  یجاذبهه هها   یو عهراق، معرفه   رانیفرهنگ و متمدن ا ینشان داد معرف قیتحق

اقهوام و   نیگفت وگو به  یبهتر برا ی نهیزم جادیجذب جهانگردان و ا، یمذهظ  یمله مساکشور از ج

 ،یاسه یمقصهد در مهذاکرات س   یمل  مختلف، مواجه شدن با مقاومهت کمتهر در جوامهع و کشهورها    

خصهمانه در کنهار   از لحن  یورزش یپلماسیبودن د یعار ،کشورها انیم ین ام یریاحتمال کاهش درگ

 یپلماسه ید ینقهش هها   نیهها از مهمتهر   یپلماسه ید رینسظت به سا یپلماسینوع د نیا شتریب تیجذاب

از  رانیه عهراق و ا  کیه المپ های ملهی  تهیکم نیب یورزش یالملل نیب یدادهایرو یدر برگزار  یورزش

 تهه یعهراق، کم  ی،ورزشه  یدادهایه رو ،یپلماسه ید ،یدانیدو ومواژه های کلیدی:  .نخظگان بود دگاهید

 .کیالمپ
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 مقدمه 

بر قدرت سخت بود، ابزار  یالمل  که عمدتاً مظتن نین ام ب تیماه  یدر گذشته به دل

 جهاد یهها و ا  یزنه یخهود ارتهش، را   یالملله  نیتحقق اهداف به  یدولت ها برا یاصل

المله ،   نیشدن و تحولات ن ام به  یبود. اما در عرصه جهان یالملل نیب یائتلاف ها

بهه اههداف خهود     دنیرسه  یورزش بهرا  نندابزارها ما یدارند از تمام یکشورها سع

بهه   المله ،  نیقهدرت در ن هام به    یاستفاده کنند. اگرچه در چارچوب مناسظات سهنت 

المله ، بهه    نین ام ب تیشدن و تكام  ماه یحال، جهان نیشد. با اتوجه  زیورزش ن

 شهظرد یپ یمورد اسهتفاده دولهت هها و کشهورها بهرا      یابزارها ،یو عمل یلحاظ ن ر

  .(2021و همكاران،  یداده است )مختار رییخود را تغ یالملل نیب فعاهداف و منا

را  یشهتر یب یتوانسته مرزها را کمرنهگ و راه هها   یورزش کیپلماتید اتیادب امروزه

جمهع گردنهد    گریكهد یافراد مختلف در کنهار   قیطر نیتا از ا دیگفتگو باز نما یبرا

باشد  یدولت ها م یبرا یریورزش به منزله اکس یپلماسید نروی(. ازا2013،  ی)مورا

بظرنهد و   نیدسهت نخهورده افتهراق را از به     وبكهر   کیپلماتیابزار د کیکه به عنوان 

 یپلماسیورزش و د نهیکه در زم یدهند. مؤسسات جیرا ترو یداریتوسعه، گفتگو و پا

احترام متقاب ، ن ه،، صهظر،     یاز قظ یمثظت یورزش یارزشها توانندیم ند،ینمایم تیفعال

 فیه تله هیدهند و ما شیافزا یاسیروابط تند و خشن س نیرا در ب یتحم  و دلسوز

 .(2013 ،یفضا شوند )ل نیا

المل ، موضوع  نیموضوع در رابهه با ارتظا  ورزش با روابط ب نیبدون شک مه، تر

ورزش جدا از  گر،ید ی. در شكل(2022)عظدی و همكاران،  است یورزش یپلماسید

 ایه حه  اختلافهات    یبرا یپلماسیتواند در خدمت د یم ،یو قهرمان یحرفه ا یفضا

 نیبه   دو( در تعامه  ریمس یپلماسید) یفرع ریمس جادیکشورها و ا نیروابط ب  یتسه

 یو حته  یفوتظهال، کشهت   یها در رشته ها ،یت نیمسابقات ب یکشورها باشد. برگزار

اتفاقات  نی. ا(2019)عظدی و همكاران،  شده است یابیچارچوب ارز نیدر ا ظالیوال

در  یمثظته  ریتهأث  نیدر کاهش اختلافات کشورها داشته است، و همچن یمحدود ریتأث

اسهت   داشهته  زیه کشهورها ن  یاسه یتابوها و خهو  قرمز در روابط س یشكستن برخ

 .(2018و همكاران،   عظدی)

و بهه   یورزشه  یپلماسه ید تیبه اهم افتهیتوسعه  یاز توجه کشورها یادیسنوات ز 

 یفرصهت عمله   یورزشه  یپلماسه ی. دگذردیم کیپلماتید یآن در حوزه ها یریکارگ

و بهه لحهاظ    ،یو تعامه  را در گسهتره ع ه    یآگهاه سهاز   یفضا ،یاطلاع رسان یبرا

آورد.  یفراه، مه  یاجتماعرهظران  یاز اقشار جامعه را برا یدیکل یگروه ها ت،یاهم

 یپلماسه ید یهها  تیه و گسترده تر از گسهتره فعال  قتریبه مراتب عم ریتأث نیا نرویازا

توسهعه   یبهه سهو    ین یکل دگاهیدر د یورزش یپلماسید یها یاست. استراتژ یسنت
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مهرتظط و   یهها  تیه و فعال یورزش یپلماسید یاهداف راهظرد نیتأم قیدارند. از طر

 :کرد دایپ  یبه موارد ذ یحداکثر یابیدست توانیمكم  م

 ؛یمردم جیو بس یمشارکت مل -

 ؛یكیدئولوژیا یفرهنگ یو نهادها یمل یالمانها یتجل یمحورها نیتأم -

و  یمل یكپارچگیو  تیحفظ تمام نیدر تأم یاز اقدامات ابتكار تیو حما تیتقو -

 ؛یبشر عتریدر نقشه وس

 المل . نیب یرفع منازعات و آشت انه،یاهداف صلح جو نیگسترش ورزش در تأم -

 روش شناسی 

داده هها از نهوع    یگهردآور  ەو به لحاظ نحو یپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربرد

 یپهژوهش از نهوع پهژوهش هها     نیه بود، با توجه به موضوع، ا یدانیم یپژوهش ها

روش با اسهتفاده از   نی. در ابود یظیترک ای ختهیو روش انجام پژوهش روش آم یفیک

از پژوهش به من ور اکتشاف و سپس مرحله  یفیمرحله ک کی ،یدومرحله ا كردیرو

با ابزار پرسشنامه بهه جمهع    یشیمایاجرا شده است و سپس با روش پ یجداگانه کم

 یریه بر اسها  نمونهه گ   ،یفیدر بخش ک الازم پرداخته شد. نمونه ه یداده ها یآور

 هدفمند انتخاب شدند.

نفهر( و متخصصهان علهوم     22) یعلوم ورزشه  رانیمد هیپژوهش کل یآمار یجامعه 

 یپلماسه یدانشهگاه فعهال در حهوزه د    دینفر( و اسهات  18) )رشته دو ومیدانی(یورزش

 نفر( بودند. 22) یورزش

 :اطلاعات به دو مرحله انجام گرفت یجمع آور

کتاب هها،   ،ینترنتیا یها گاهیاطلاعات موجود در پا قیاز طر یاول جمع آور مرحله

کشهورها   ریدر سا یورزش یپلماسید تیوضع یمختلف، به بررس اتیمجالت و نشر

و عهراق بهود و    رانیه ا یخارج استیدر س یپلماسید نیموجود ا تیوضع یو بررس

هدفمند و  یریاز دو روش نمونه گ افتهیساختار مهین یمرحله دوم انجام مصاحظه ها

 استفاده شد. یگلوله برف

اسهتفاده شهد. از آمهار     یو آمهار اسهتنظاط   یفیپژوهش از دو قسمت آمار توص نیدر ا

 ن،یانگیه همچهون م  ینمونه تحت بررس یشناخت تیجمع یها یژگیو یبرا یفیتوص

 یرهها یمتغ یی. و پس از شناساشدو نمودارها استفاده  یدرصد فراوان ار،یانحراف مع

 .انجام گرفت یاز روش دلف یاصل

 نتایج و یافته های تحقیق
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درصد از نمونهه مهالعهاتی    36، یافته های توصیفی نشان داد که 1با توجه به جدول 

و  فوق لیسهانس بودنهد  درصد از آنان دارای مدرک  5/45سال داشتند و  40-31بین 

 درصد را به خودشان اختصاص داده بودند. 38سال  10افراد دارای سابقه 

ی خهارج  اسهت یس دری ورزش یپلماسینقش دحاص  از مصاحظه ها، در بخش  جینتا

ی پلماسه ید توسهعه  عوامه  مهؤثر بهر    ییشناسها متغیر می باشد و در بخش  14شام  

متغیهر و   11ی ورزشه  یپلماسیدی سعه موانع تو ییشناسامتغیر و  10ی شام  ورزش

 یتوانمندسههاز یبههرا ییحاصهه  از مصههاحظه ههها، در بخههش ارائههه راهكارههها جینتهها

 ییحاصه  از مصهاحظه هها، در بخهش شناسها      جینتها متغیهر و   9ی ورزشه  یپلماسید

مهی   رانیعراق و ا تهیکم نیب یاسیاهداف س شظردیپ یبرا یورزش یپلماسید یابزارها

 باشد.

 نیه شهد. در ا  ییحول اهداف پهژوهش شناسها   ریمتغ 58مصاحظه ها، تعداد   انیبا پا

درصد پاسخ دهنهدگان بهه آنهها جهواب مثظهت دادنهد، در        60که  ییرهایمرحله، متغ

 افهت یمقدار پاسهخ در  نیکه کمتر از ا ییرهایماندند و متغ یم یباق قیتحق یچرخه 

دور اول  انیه د از پابعه  دیه جد ریه تعداد متغ نیکردند، از چرخه حذف شدند. همچن

صورت بود کهه در   نیبد دیجد یرهایمتغ ییشناسا طیشد. شرا ییشناسا یروش دلف

 توانسهتند یم یپاسخ دهنهدگان در گهروه دلفه    ،یدلف یهر بخش از پرسشنامه ها  یذ

در آن بخهش وارد   توانستیرا که به ن ر آنها از قل، افتاده بود و م یدیجد یرهایمتغ

 یورزشه  یپلماسیمربو  به نقش د دیجد ریمتغ 3 نیب نیکه از ا دادند شنهادیشود، پ

 یعوامه  مهوثر توسهعه     ییمربهو  بهه شناسها    دیه جد ریمتغ 1 ،یخارج استیدر س

 یپلماسه ید یموانهع توسهعه    ییمربو  به شناسها  دیجد ریمتغ 1 ،یورزش یپلماسید

 یورزشه  یپلماسه ید یتوانمندسهاز  یمربو  به راهكارهها  دیجد ریمتغ 4و   یورزش

تعهداد   ،یینهها  یو غربهالگر  یدور دوم روش دلفه  انیپس از پا نكهیا تیبود. در نها

در دو دور و غربال شدن  ی. پس از انجام روش دلفافتیکاهش  ریمتغ 41به رهایمتغ

کهردن   یو رتظهه بنهد   یوزن دهه  یبهرا  ،یاصهل  یرهها یمرتظط با متغ یفرع یرهایمتغ

 یدر برگهزار  یپلماسه ید یقهش  ن ؤثرشده در بخهش عوامه  مه    ییشناسا یرهایمتغ

از روش   یپلماسید نیا یتوسعه  یرو شیو موانع پ یورزش یالملل نیب یدادهایرو

AHP.استفاده شد 

 تیاز حما ی)برخورداررینشان داده شده است، متغ 4-8همانهورکه در جدول و در 

 یدسهتگاهها و نهادهها   ری)وزارت امور خارجهه( و سها   یپلماسیدستگاه د یظانیو پشت

در  یورزشه  یپلماسید یعام  مؤثر بر توسعه  نی، مهمتر23/0 ی( با وزن نسظربطیذ

 یدر حهوزه   ین هر  ید مظهان یتول» ریو متغ ران،یا یاسلام یجمهور یخارج استیس

 نیتهر  تیه ،که، اهم 126/0 یبها وزن نسهظ  « مرتظط یدر مراکز علم یورزش یپلماسید

 انیکشورمان اسهت. شها   یخارج استیدر س یورزش یپلماسید یعام  مؤثر توسعه 
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 شهتر یورزش در ب یبهالا  تیه محظوب ریه متغ 3 قیه بخهش از تحق  نیذکر است که در ا

 یبهرا  رگهذار یتأث ینیگزیو جها  نیجانشه  هان،ج یها و دولت ها تیفرهنگ ها، قوم

 یپلماسه ید یرگهذار یتأث شیافهزا  ده،یه چیپ کیپلماتید یها تیفعال یبرا یها تیفعال

کشورها، در بخهش   ریبا سا یالملل نیروابط ب یدر توسعه  یبر افكار عموم یورزش

 حذف شدند. یدوم دلف

و عهدم   یتهوجه  یبه  ،یتفهاوت  یبه » ریه نشان داده شده اسهت، متغ  4-9در جدول  و

 یونهایو فدراسهه کیه المپ یمله  ی تهه یوزارت ورزش و جوانهان، کم  نیبه  یهمهاهنگ 

 نیمهرتظط نسهظت بهه مسهائ  به      یدستگاه ها ریبا وزارت امور خارجه و سا یورزش

در  یورزش یپلماسید ی سعهمانع تو نی، مهمتر378/0 یبا وزن نسظ «یورزش یالملل

و شناخت لازم افهراد   یعدم آگاه» ریو متغ ران،یا یاسلام یجمهور یخارج استیس

، 112/0 یبها وزن نسهظ   «یورزش یالملل نیدر مورد روابط مه، ب ونهایدر رأ  فدراس

 یخهارج  اسهت یدر س یورزشه  یپلماسه ید یانع از موانع توسهعه  م نیتر تیک، اهم

 کشورمان است.

 ی: اطلاعات جمعیت شناختی افراد در بخش کم 1جدول 

 درصد فراوانی تعداد طظقه بندی ویژگی

 سن

 سال 30-20

 سال 40-31

 سال 50-41

 سال 50بالای 

 جمع ک 

11 

25 

18 

8 

62 

24 

36 

30 

10 

100 

 تحصیلات

 فوق دیپل،

 لیسانس

 فوق لیسانس

 دکتری

 جمع ک 

5 

15 

34 

8 

62 

8 

35 

45 

12 

100 

 سمت افراد

 مدیران ورزشی

 متخصصان علوم ورزشی

 اساتید دانشگاه در حوزه دیپلماسی ورزشی

 جمع ک 

22 

18 

 

22 

62 

38 

24 

 

38 

100 

 سابقه ی افراد

 سال 5

 سال 10

 سال 15

 سال 20بالای

 جمع ک 

6 

25 

17 

14 

62 

16 

38 

26 

20 

100 
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دو  یورزشه  یدادهایرو یدر برگزار یپلماسیحاص  از مصاحظه ها، در بخش نقش د جی: نتا2جدول 

 رانیعراق و ا کیالمپ تهیکم نیبومیدانی 

 متغیر اصلی
تعهههههههداد 

 متغیرها
 متغیرهای فرعی مربو 

نقهههههههش 

دیپلماسهههی 

 ورزشی

در سیاسهت  

 خارجی

 

14 

دنیا .استفاده از دیپلماسی ورزشی برای معرفی ایران به  1

. استفاده از دیپلماسهی ورزشهی بهرای    2به لحاظ معرفتی 

. استفاده از دیپلماسی ورزشهی  3معرفی جاذبه های ایران 

. اسهتفاده از  4برای تغییر نگرش منفهی نسهظت بهه ایهران     

. 5دیپلماسی ورزشی برای معرفی فرهنگ غنی و متمهدن  

استفاده از دیپلماسی ورزشی برای کسب درآمد اقتصادی 

. اسهتفاده  6ق محصولات و ارائه خدمات ورزشهی  از طری

از دیپلماسی ورزشی بهرای جهذب جههانگردان و ایجهاد     

. 7زمینه بهتر برای گفتوگوی بهین اقهوام و مله  مختلهف     

مواجه شدن بها مقاومهت کمتهر در جوامهع و کشهورهای      

. احتمهال کهاهش درگیهری    8مقصد در مذاکرات سیاسی 

. 9ائ  ن هامی  ن امی میان کشورها و کاهش اهمیهت مسه  

عاری بودن دیپلماسی ورزشی از لحن خصهمانه در کنهار   

.مقابله با جنهگ ههای روانهی اسهتكظار     10جذابیت بیشتر .

جهانی از جمله اسهلام هراسهی، شهیعه هراسهی و ایهران      

.اجرای انعهاف پذیرتر، فرصت طلظانهه تهر و   11هراسی  

جذاب تر دیپلماسی ورزشی نسظت به سایر دیپلماسی ها 

اهش محسو  سوء استفاده، عدم اعتمهاد و تهر    . ک12

. نقهش آفرینهی دیپلماسهی    13در روابط میهان دو کشهور   

ورزشی در ارتظاطات بهین فرهنگهی و سیاسهت خهارجی     

. بهظهود تصهویر ملهت و افهزایش صهلح و      14دولت هها  

 توسعه رفاقت بین ایران و سایر ملت ها

 

 یدادهایه رو یبرگهزار عوامه  مهؤثر در    ییحاص  از مصاحظه هها، در بخهش شناسها    جی: نتا3جدول 

 رانیعراق و ا کیالمپ تهیکم نیبدو ومیدانی  یورزش

 متغیر اصلی
تعههههههههداد 

 متغیرها
 متغیرهای فرعی مربو 

شناسههههایی 

عوام  مؤثر 

 بر

توسههههههعه 

 دیپلماسی

 ورزشی

10 

. فعالیهت  2.برخورداری از حمایت و پشتیظانی دستگاه دیپلماسهی  1

بهین المله  و دیپلماسهی ورزشهی بها      تخصصی در حوزه ی روابط 

ی  ە. تولیهد مظهانی ن هری در حهوز    3هماهنگی دستگاه های ذیربط 

. افهزایش تأثیرگهذاری   4دیپلماسی ورزشی در مراکز علمی مهرتظط  

دیپلماسی ورزشی بر افكار عمومی در توسعه روابط بین المللهی بها   

ی . برنامه ریهزی و آگهاهی داشهتن از پتانسهی  بهالا     5سایر کشورها 

ورزش و افزایش روزافزون قدرت و جذابیت رویدادهای ورزشهی   

. ارتظا  منسهج، و  7. پرورش و استفاده از دیپلمات های ورزشی 6
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. 8متقاب  با دیگر نهادهها و سهازمانهای ذینفهع دولتهی و غیردولتهی      

دستورکار قرار دادن ن امنامه ی  هدفمند با جهذب نیهروی انسهانی    

. برگههزاری دوره هههای 9ورزشههی ی دیپلماسههی  ەخههلاق در حههوز

آموزشی برای مدیران عالی ورزشی و سیاسهی و ارزیهابی دقیهق از    

همكاری دقیق بین وزارت ورزش و کمیته ملی 10فضای بینالمللی .

. 10المپیههک و پارالمپیههک بهها وزارت امههور خارجههه بههین المللههی  

همكههاری دقیههق بههین وزارت ورزش و کمیتههه ی ملههی المپیههک و  

 وزارت امور خارجهپارالمپیک با 

 یورزش یپلماسید یموانع توسعه  ییحاص  از مصاحظه ها، در بخش شناسا جی: نتا4جدول 

 متغیر اصلی
تعهههههههداد 

 متغیرها
 متغیرهای فرعی مربو 

شناسههههایی 

موانهههههههع 

 توسعه ی

دیپلماسهههی 

 ورزشی

11 

.بی تفاوتی و بی توجهی وزارت ورزش و جوانهان و وزارت  1

 خارجه نسظت به

. ایرادههای اساسهی در اساسهنامه     2المللی ورزشی مسائ  بین 

فدراسیونها وچرخه ی معیوب مدیریتی در سهح کهلان ورزش  

. تغییرات گسترده ی مدیریتی و جابه جایی های ناشی از آن، 3

. موانهع  4که در عرصه ی بین المللی تهأثیرات منفهی میگهذارد    

ایدئولوژیكی و تعارضهات برخهی ارزشههای ج.ا.ا بها قواعهد و      

. تربیهت نكهردن نیهروی    5هنجارهای حاک، بهر ورزش جههان   

. 6انسانی متخصص در حهوزه ی روابهط بهین المله  و ورزش    

عهدم ثظهات و برنامهه ریهزی بلندمهدت درمهدیریت سیاسههی و       

.عدم آگاهی و شناخت لازم افهراد در  7مدیریت ورزشی کشور 

. تصهمی،  8رأ  فدراسیونها در مورد روابط مهه، بهین المللهی    

ی سیاسی مغهایر بها مسهائ  بهین المللهی ورزشهی در       گیری ها

وزارت ورزش و جوانان، فدراسهیونها و وزارت امهور خارجهه    

. مسلط نظودن و نقص عمده در زبان ورزش بین المللهی  9و... 

.نظههود 10و عههدم توانههایی در انتقههال ادبیههات بههین المللههی     

سیاستگذاری و برنامه لازم برای ورود موفق به صحنه های بین 

.تعدد مراجع تصمی، گیرنهده در امهور بهین    11للی ورزشی  الم

 المللی ورزش

 یپلماسه ید یتوانمندسهاز  یبهرا  ییحاص  از مصاحظه ها، در بخش ارائهه راهكارهها   جی: نتا5جدول  

 یورزش

 متغیر اصلی
تعهههههههداد 

 متغیرها
 متغیرهای فرعی مربو 

ارائهههههههههههه 

راهكارهههههایی 

 برای

 توانمندسازی

و تقویهههههههت 

 دیپلماسی

9 

. بازبینی و بازنگری آیین نامه ههای اجرایهی نهادههای ورزشهی     1

 )وزارت ورزش،

. برگهزاری جلسهات همهاهنگی بهین     2کمیته ملهی المپیهک و(...    

 وزارت ورزش و

. 3وزارت خارجه به عنوان متولیهان اصهلی دیپلماسهی ورزشهی      

تدوین سهند همكاریههای راهظهردی بهین وزارت امهور خارجهه،       
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رجی مجلس با وزارت ورزش و جوانان و... کمیسیون سیاست خا ورزشی

ورزشهی کشهور بها اصهول اولیهه ی       -. آموزش مدیران سیاسی 4

. تهدوین و اجهرای یهک    5تعاملات بین المللی در سههح جههانی   

برنامه ی جامع و علمی در جهت گسهترش و ارتقهای دیپلماسهی    

تدوین استراتژی دیپلماسی ورزشی براسا  مشهخص   6ورزشی .

سیاسی و برنامه ریزی برای برقراری ارتظا  بها آن  کردن مخاطظان 

.تعریف ساختار مناسب بهرای  7کشورها در قالب این دیپلماسی   

پیشظرد برنامه های مرتظط با دیپلماسی ورزشی بها بههره گیهری از    

. 8تقویههت و ارتقههای قههدرت نههرم در سیاسههت خههارجی کشههور  

و  . تعریهف 9اسپورتیزه کردن سیاسهت در وزارت امهور خارجهه    

تظیین مفهوم دیپلماسی ورزشی به دستگاه هها و نهادههای دولتهی    

 فعال در حوزه دیپلماسی عمومی

 

 شهظرد یپ یبهرا  یورزشه  یپلماسید یابزارها ییحاص  از مصاحظه ها، در بخش شناسا جی: نتا6جدول 

 رانیعراق و ا تهیکم نیب یاسیاهداف س

 متغیر اصلی
تعههههههههداد 

 متغیرها
 متغیرهای فرعی مربو 

 ابزارها و تكنیک های

 دیپلماسی

 ورزشی برای پیشظرد

 اهداف سیاسی

14 

.رسانه سازی بهین المللهی تحهولات ورزشهی داخه       1

 .تدوین دستورالعم 2کشور 

رفتههاری هی ههت هههای ورزشههی اعزامههی بههه   -اجرایههی

. میزبههانی رخههدادهای بههین 3رخههدادهای بههین المللههی 

.بهره گیری از سنت های ورزشی کشور هدف 4المللی 

. استفاده از ورزش برای معرفی تغییرات مثظت داخلی 5

. برگزاری میهمانان ورزشی در 6به افكار عمومی جهان 

.توسههعه ی بههین المللههی  7سههفارتخانه هههای کشههور  

. شهرکت ورزشهكاران در   8سازمانهای ورزشی داخلهی  

. ایجههاد تحههولات 9فعالیتهههای خیریههه و بههین المللههی  

. سهفیران  10می ساختاری در دسهتگاه دیپلماسهی عمهو   

. کسهب کرسهی   12. بورسیه ههای ورزشهی   11ورزشی 

.حضور ورزشكاران، مربیان، مدیران 13های بین المللی 

ورزشههی و... در جلسههات تصههمی، گیههری مههرتظط بهها   

. تن ی، دستورالعملها و تفهاه، نامهه ههای    14دیپلماسی 

 بین المللی ورزشی بین دستگاه دیپلماسی و ورزش

 

 یبرگهزار در  یپلماسه یعوامه  مهؤثر بهر نقهش د     یبنهد  تیه در بخش اولوAHPیینها جی: نتا7جدول 

 رانیعراق و ا کیالمپ تهیکم نیبدو ومیدانی  یورزش یدادهایرو

 متغیرهای فرعی مرتبط متغیر اصلی
وزن 

 نسبی
 رتبه
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اولویت بنهدی  

 عوام 

 مؤثر بر توسعه

دیپلماسهههههی 

 ورزشی

 1 23/0 دیپلماسیبرخورداری از حمایت و پشتیظانی دستگاه 

همكههاری دقیههق و علمههی بههین وزارت ورزش و... بهها   

 وزارت امور خارجه
18/0 2 

اهمیههت دادن بههه نقههش تأثیرگههذار و بههالقوه بخشهههای  

 خصوصی
185/0 3 

 4 174/0 پرورش و استفاده از دیپلماتهای ورزشی

فعالیههت تخصصههی در حههوزه ی روابههط بههین المللههی و 

 هماهنگی سایر دستگاه های ذیربطدیپلماسی ورزشی با 
153/0 5 

برگزاری دوره های آموزشی برای مدیران عالی ورزشی 

 و سیاسی و ارزیابی دقیق از فضای بین المللی
131/0 6 

تولید مظانی ن ری در حهوزه ی دیپلماسهی ورزشهی در    

 مراکز علمی مرتظط
126/0 7 

 

 یبرگهزار در  یپلماسه یعوامه  مهؤثر بهر نقهش د     یبند تیدر بخش اولوAHP  یینها جی: نتا8جدول 

 رانیعراق و ا کیالمپ تهیکم نیبدو ومیدانی  یورزش یدادهایرو

 متغیرهای فرعی مرتبط متغیر اصلی
وزن 

 نسبی
 رتبه

اولویت بنهدی  

 موانع

توسهههههعه ی 

 دیپلماسی

 ورزشی

بی تفاوتی وزارت ورزش و وزارت خارجهه نسهظت   

 به مسائ  بین المللی ورزشی
378/0 1 

موانع ایدئولوژیكی و تعارضات برخی ارزشهای ج.ا.ا 

 با هنجارهای حاک، بر ورزش جهان
342/0 2 

نظود سیاستگذاری و برنامه ی لازم برای ورود موفهق  

 به صحنه های بین المللی ورزشی
310/0 3 

مسلط نظهودن و نقهص عمهده در زبهان ورزش بهین      

 المللی المللی و عدم توانایی در انتقال ادبیات بین
275/0 4 

تربیت نكردن نیروی انسانی متخصهص در حهوزه ی   

 روابط بین المل  و ورزش
25/0 5 

تعدد مراجهع تصهمی، گیرنهده در امهور بهین المللهی       

 ورزش
207/0 6 

 

 

 بحث و نتیجه گیری

بهر مخاطهب    یرگهذار یارتظا  و تأث یبرقرار یبرا ییامروزه دولتها در قالب برنامه ها

 یاسه یاز اههداف س  یتا به برخ كنند،یتلاش م یورزش یپلماسیعام و در چارچوب د

با توجه قهدرت نهرم خهود در     رانیا یاسلام یجمهور ن،یب نی. در اابندیخود دست 

در جهذب و   یادیه بهالقوه ز  ییوانها اسهت کهه ت   ییمنهقه و جهان، از جمله کشورها
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همجهوار از جملهه عهراق     یص کشورهاالخصو یعل یبر مخاطظان جهان یرگذاریتأث

برداشهته شهده، امها هنهوز برنامهه       ریمسه  نیه در ا ییحال هرچند گام ها نیدارد. با ا

ضرورت دارد تا بها   نروینشده است. ازا نیتكو یورزش یپلماسیدر قالب د یمنسجم

 یمدون یو کشور عراق، استراتژ رانیا یاسلام یجمهور یها یینادر ن ر گرفتن توا

شهام  بههره    دیبا یاستراتژ نیدو کشور ارائه شود. ا نیا نیب یورزش یپلماسید یبرا

 یبرقهرار  یبهرا  یمشخصه  یهها  وهیمنابع قدرت نرم و طهر  و شه   ی هیاز کل یریگ

 یپلماسه ید اتالزامه  نیباشهد. همچنه   یمخاطظان خارج نیو همچن گریكدیارتظا  با 

و  یپلماسه یدر قالهب دسهتگاه د   یشود کهه تها نههاد    یمنته ریمس نیبه ا دیبا یورزش

نهادهها   ریباشد و سها  یورزش یپلماسید یو اجرا نیعهده دار تدو ،یخارج استیس

با وجهود اسهتعدادهای   در رشته دو ومیدانی  .کنند ینهاد باز نیا ینقش مكم  را برا

در ایهن حهوزه    مهی تهوان  خوب در رده ههای سهنی نوجوانهان و جوانهان در ایهران      

 .انجام داد در سهو  بین المل  همكاری های فراوانی

 یعتی( شهر 1396پور ) یپژوهش راسخ و جواد جیقسمت از پژوهش با نتا نیا جینتا

دارد.  ی( همخوان2014) چی( و ر2017) یرسكی( کوب1394و همكاران ) یآباد ضیف

 یخط مشه  نییگفت از آنجا که تع توانیبخش م نیپژوهش ا جینتا ریدر تفس نیبنابرا

 تهوان یرو م نیه ازا رد،یپهذ یر میتهأث  یمتعهدد  یرهها یهر کشور از متغ یخارج استیس

دانسهت. در   یخارج استیس یکننده اجرا  یورزش را از جمله ابزار تسه یپلماسید

اسهت،   یبلنهد  یاههداف و آرمانهها   ەرنهد یدربرگ یخهارج  اسهت یس كهیواقع، درحال

 یبه آن اهداف باشهد. بهه عظهارت    یابیدست یبرا یسازوکار تواندیم یورزش یپلماسید

از اههداف   یتینقهش حمها   یهیو بهد  نیادیه به عنوان اص  بن تواندیمقوله م نیا گر،ید

 یریگرفت که در کنهار بهه کهارگ    جهینت توانیم نیداشته باشد. همچن یخارج استیس

 یفرهنگه  یپلماسه ید ادیه ز اریبس تیبه اهم دیبا ،یرسم یپلماسید یو راه ها یمجار

و  ی، فرهنگه یهنر ،یآموزش یحساب شده در حوزه ها یزیتوجه کرد و با برنامه ر

منافع هر دو کشور  نیتأم تیمهلوب کشورها و در نها یارزش ها جیبه ترو یورزش

 .اقدام کرد

در عمق باورها و اعتقادات ملتهها   توانیاز جنس فرهنگ م ییتنها با ابزارها یعظارت به

 نینهاد. بنهابرا  انیالمل  بن نیرا در ن ام ب داریپا ییرسوخ کرد و ائتلاف ها و اتحادها

 یرا نه تنهها بهرا   یورزش یپلماسید یریگفت به کارگ توانیم دگاه،ید نیبا توجه به ا

 تیه ماه بها  یبه اههداف   ین یبلكه برا ،یاهداف فرهنگ ای یزشبه اهداف ور یابیدست

 کرد. زیتجو توانیم زین ین ام یو حت یتیامن ،یاسیس

 ،یپلماسه یدسهتگاه د  یظانیو پشهت  تیه از حما یپژوهش نشان داد که برخوردار جینتا

 ،یردولته یو غ یدولته  نفهع یذ ینهادهها و سهازمانها   گهر یارتظا  منسج، و متقاب  با د

 یخهلاق در حهوزه    یانسهان  یرویه دستور کار قرار دادن ن امنامه هدفمند با جذب ن
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و  کیه المپ یمله  ی تهه یو کم شوزارت ورز نیبه  قیدق یهمكار ،یورزش یپلماسید

از  توانهد یم ،یورزشه  یهها  پلمهات یبا وزارت امور خارجه و اسهتفاده از د  کیپارالمپ

 یاسهلام  یجمههور  یخهارج  اسهت یدر س یورزشه  یپلماسیعوام  مؤثر بر توسعه د

 پژوهش جیبا نتا جینتا نیباشد که ا رانیا

 یرسههكی( و کوب2018( فولرتههون و همكههاران)1398و همكههاران ) یچنههار یبخشهه

 .داشت ی( همخوان2017)

و  یداد که با توجه به اههداف منهقهه ا   شنهادیپ توانیپژوهش م جینتا نیتوجه به ا با

وزارت امهور   رسهد یبهن ر م ران،یا یاسلام یجمهور یخارج استیدر س یالملل نیب

و روش  ریاتخهاذ تهداب   ازمنهد یخهود، ن  یخارج استیس شتریب یکارامد یخارجه برا

خود اسهت تها اههداف خهود را بهتهر محقهق سهازد.         یدر روابط خارج دیجد یها

همچهون   ،یورزشه  یپلماسه ید یتوسهعه   رگهذار یتوجه به عوام  مؤثر و تأث نیبنابرا

 یبها همهاهنگ   یورزشه  یپلماسه یالمل  و د نیروابط ب ی ەدر حوز یتخصص تیفعال

و  کیه المپ یمله  ی تهه یوزارت ورزش و کم نیبه  قیدق یهمكار ربط،یذ یدستگاهها

دو  نیه نخظگهان ا  نیارتظها  منسهج، و متقابه  به     ه،با وزارت امور خارج کیپارالمپ

بلندمدت و کوتاهمدت، دستور کار قرار دادن ن امنامه هدفمند و  یزیحوزه، برنامه ر

 یدوره هها  یو الظته برگهزار  یورزش یپلماسید ههیخلاق در ح یانسان یرویجذب ن

 ورکشه  یهرچهه بهتهر منهافع مله     شهظرد یبهروز که تاکنون مغفول مانده بهه پ  یآموزش

 مظادرت ورزد.

وزارت ورزش و جوانهان و   یتهوجه  یو به  یتفهاوت  یپژوهش نشان داد که به  جینتا

و تعارضات  یكیدئولوژیموانع ا ،یورزش یالملل نیوزارت خارجه نسظت به مسائ  ب

 یانسهان  یرویه حاک، بر ورزش جهان، نظهود ن  یارزش ها با قواعد و هنجارها یخبر

 یزیه و برنامهه ر  تالمله  و ورزش، عهدم ثظها    نیروابهط به   یمتخصص در حهوزه  

و شناخت لازم  یکشور، عدم آگاه یورزش تیریو مد یاسیس تیریبلندمدت در مد

 ،یتعهدد مراجهع تصهم    ،یالملله  نیدر مورد روابط مه، ب کیالمپ تهیافراد در رأ  کم

 نیورزش، مسلط نظودن و نقص عمده در زبهان ورزش به   یالملل نیدر امور ب رندهیگ

در  یپلماسه یمنفعه  بهودن دسهتگاه د    ،یالملله  نیب اتیدبدر انتقال ا یو ناتوان یالملل

 یخههارج اسههتیدر س یورزشهه یپلماسههید یورزش، از موانههع توسههعه  یحههوزه 

 مهانفر یپژوهش پ جیقسمت از پژوهش با نتا نیا جیاست. نتا رانیا یاسلام یجمهور

 .( همخوان بود2015و همكاران ) وی( و دسِن اجن1395و همكاران )

 یگفهت کهه بها وجهود موانهع و مشهكلات در عرصهه         تهوان یبخش م نیا ریتفس در

 یمنكهر فرصهت هها و بسهترها     تهوان ینم ران،یا یاسلام یجمهور یورزش یپلماسید

با  كهیمنهقه از جمله عراق بود؛ به طور یو کشورها رانیمناسب در روابط ا یفرهنگ
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هه،   ،یورزشه  یپلماسید یدرحوزه  یمناسب تر و رفع موانع داخل یاستهایاتخاذ س

ها و موانهع   چالش راتیموجود بهره برد و ه، به کاهش تأث یها از فرصت توان یم

 یشهناخت و آگهاه   شیافهزا  ،یکنهون  طیدر شهرا  رسد یداشت. به ن ر م دیام یداخل

 انیه متول یدر کنار توجه و علاقه منهد  یریگ ،یمرجع مشخص تصم نییو تع رانیمد

دسهت   توانهد  یم رانیا یاسلام یدر جمهور شورز گاهیو جا یورزش یبه رشته ها

 اسهت یس یشهورا   یکند تا با تشهك  بیو ورزش را ترغ استیس یاندرکاران حوزه 

در  یورزشه  یپلماسه ید یبهرا  کیخاص و اسهتراتژ  یبرنامه ا یزیبه طر  ر یگذار

 یالملله  نیدستگاه وزارت خارجه اقدام کننهد؛ و بها برطهرف کهردن نقهص زبهان به       

 یبرا یبه عنوان ابزار یورزش یپلماسیارتظا  با جهان، از د یاربرقر ی( برایسی)انگل

 ییرهها ینشهان داد کهه متغ   گهر ید یها افتهیاستفاده کنند.  کیپلماتیتوسعه تعاملات د

)وزارت ورزش،  یورزشه  ینهادهها  یهی اجرا ینامه ها نییآ یو بازنگر ینیمانند بازب

ورزش و وزارت  وزارت نیبه  یجلسات همهاهنگ  یو..(.، برگزار کیالمپ یمل تهیکم

 یراهظرد یهایسند همكار نیتدو ،یورزش یپلماسید یاصل انیخارجه به عنوان متول

مجلهس بها وزارت ورزش و    یخهارج  استیس ونیسیوزارت امور خارجه و کم نیب

در  یجهامع و علمه   یبرنامهه   یو اجهرا  نیو... ، تهدو  کیالمپ یمل ی تهیجوانان، کم

براسها  مشهخص کهردن مخاطظهان      یرزشه و یپلماسه ید یجهت گسترش و ارتقها 

کردن نقهش مهه،    تیارتظا  با آن کشورها، تقو یبرقرار یبرا یزیو برنامه ر یاسیس

 یو کمهک بهه ارتقها    یاسیس -یورزش یجهان یدادهایدر انعكا  رو یمل یرسانه 

 یورزشه  یپلماسیمحظو  نكردن و محدود نكردن د تیو در نها یورزش یپلماسید

 یدر راسهتا  تواننهد  یم ،یو حكومت یفرادولت یبه عنوان ابزار نآ یدر دولتها و معرف

 نیه ا جیکنند. نتا فایا یکشور نقش عمده ا یورزش یپلماسید یو ارتقا یتوانمندساز

( و زرگهر  1398و همكهاران )  یچنهار  یبخشه  قیه تحق جیقسمت از پژوهش بها نتها  

 داشت. ی( همخوان1394)
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