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ABSTRCT 

Jihadist culture is a set of positive characteristics and values of management 

and Jihadist managers arising from the behavior and relations of employees, 

which has played a role of a model and example for society, administrative 

behavior, and executive and managerial procedures in other fields and 

organizations; in such a way that one of the functions and expectations that have 

been and is considered from the existence of Jihad in the minds and thoughts of 

a large part of the officials and policymakers of the administrative system is the 

use of successful Jihad methods in realizing administrative changes. It should 

be said that Jihadist culture is a general concept, examples of which include 

religion-centeredness, guardianship, sacrifice and self-sacrifice, populism, 

value-orientedness, flexibility, self-confidence, dynamism, and mission-

orientedness. Jihadi culture is an Islamic phenomenon that has found an 

opportunity to manifest itself again for more than two decades in the history of 

Islam and Iran, with the two factors of the emergence of the background of 

poverty and deprivation and the occurrence of the great Islamic revolution led 

by Imam Khomeini (RA), with the mission of regional development in the rural 

and nomadic areas, and with the emergence of the soldiers of the late Imam. It 

has found an opportunity to manifest itself again for more than two decades in 

the history of Islam and Iran. It has presented a new framework in 

organizational culture by emphasizing characteristics such as religious 

orientation, guardianship-centeredness, flexibility, dynamism, self-belief, 

populism, institutionalization of religious ethics and values in the workplace, 

innovation, superiority of religious attributes over other aspects, idealism while 

tending towards realism and objectivity, a precise understanding of time and 

place, a combination of material and spiritual elements of culture, a special look 

and sensitivity towards prominent and important religious concepts such as 

courage, martyrdom, and changeability. After examining the agreed-upon 

characteristics and indicators of jihadi culture, its manifestations can be 

enumerated in measurable and observable formats, including doing work with 

divine motivation and character, sincere service, courage and boldness, value-

centeredness, adherence to a firm rope (a butterfly-like gathering around the 

axis of the institution of guardianship), self-belief, idealism, personal justice 

and seeking justice, sacrifice, internal jihad (greater jihad and purification), 

external jihad with factors (lesser jihad and resistance), dynamism, constant 

change and movement and fighting against stagnation and lethargy, continuity 

and ceaseless effort, people-orientedness, prioritizing the will of the people over 

oneself, internal effervescence, unity in thought and action (such as the 

established foundation), and interacting knowledge and value in serving each 

other. 
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 فرهنگ بر مبتنی انقلابی نهادهای توسعه بر   موثر عوامل مدل  تببین و طراحی

 با نگاهی به ایران   جهادی

 1محمود حمزه

 2هادی همتیان

 3مهدی سلطانی فر

 چکیده 

و    یگ ری مثبگ  در مگد  یهگایژگی هگا و واز ارزش  یامجموعگه  انگریگ نمگا  یفرهنگ  جهگاد

 یادار یجامعه و سگگااتارها  یبرا یزدنمثال ییاسگگ   ه به اوگو یجهاد  رانی رفتار مد

در  ،یتحولات ادار  شگبردیپ  یمؤثر برا  یفرهن  به عنوان ابزار نی شگده اسگ ا ا لی تبد

اسگگ ا  افتهی  یاژهی و گاهی جا ینظام ادار  گذاراناسگگ یو سگگ   نیاز مسگگلوو یاریذهن بسگگ 

از و  یمفهوم  یفرهنگ  جهگاد اسگگگگ   گه   ،یمحورنی همچون د  ییهگایژگی جگام  

و   ییایگ پو  ،یاودبگاور  ،یری پگذانعطگا   ،یمگدارارزش  ،ییگرامردم  ثگار،ی ا  ،یمگدار یگ ولا

دارد، در بسگتر   یاسگمم  میدر تعاو  شگهی  ه ر  دهی پد  نی ااشگده اسگ   لیتشگ   یری پذ ی مأمور

و  یی)ره( و با هد  توسگگگعه منارو روسگگگتا ینیامام ام یبه رهبر  یانقمب اسگگگمم

 دیبا تأ   یو اسگمم ههور  رده اسگ ا فرهن  جهاد رانی ا خی در تار گری بار د ،یری عشگا

و   ،یمگدارامقا  ،ینوآور  ،ییایگ پو ،یری پگذانعطگا   ،یمگدارنی همچون د  ییهگابر ارزش

ارائه  رده اسگگ ا  یدر فرهن  سگگازمان نی نو ی ردی رو  ،یو معنو  یعناصگگر ماد ویتلف

ااوصانه،   یسانرادم   ،یاوه  زهیفرهن  شامل انجام  ار با انگ  نی برجسته ا  یهایژگی و

)مقگاومگ (،    ینفس(، جهگاد برون هیگ )تز   یجهگاد درون  ،یاواهعگداوگ   ثگار،ی شگگگجگاعگ ، ا

دانش و  انیو تعامل م  یدارمبارزه با راوت و سگ ون، اسگتمرار در تمش، مردم  ،ییای پو

و قابل مشگاهده از فرهن    یعمل یچارچوب  ها،هشگااصگ  نی ادم  اسگ ا ا  یارزش برا

 یسگگازمان یوربهره  یو ارتقا یاجتماع  یهمبسگگتگ  ی  ه در تقو  دهندیارائه م  یجهاد

 اس ا رگذاریتأث

 فرهنگ جهادی ،تاریخ انقلاب معاصر، تحول،تحرک،آرمان گرایی ، کلید واژه ها:
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 قدمه: م

مثب  دانسگگ    یهاو ارزش  هایژگ یاز و  یامجموعه توانیرا م  یفرهن  جهاد

  یی سگرچشگمه گرفته و به اوگو   یجهاد رانی ه از رفتار و تعاممت  ار نان و مد

  ل یها تبدارگان  ریدر سگا یتیریمد  یهاوهیو شگ  یجامعه، نظام ادار یبرجسگته برا

 ه جهاد در ذهن مسلولان و   ییهاانتظارات و نقش  نیتراز مهم ی یشده اس ا  

  ی  ارآمد جهاد  یهااز روش  یریگ بهره   ند،یم فایا یرنظام ادا  گذاراناسگ  یسگ 

مفهوم   کیفرهن  به عنوان   نیااسگگ ا   یو تحولات ادار راتییتغ جادیا  یبرا

  ، ییگرامردم  ثار،یا ،یمدار  یولا ،یمحورنیهمچون د  ییهایژگ یجام ، شگامل و

اسگگگ ا    یریپگذ  یگ و مگأمور  ییایگ پو   ،یاودبگاور  ،یریپگذانعطگا   ،یمگدارارزش

  ، یدو عامل اصگگل ریدارد و تح  تأث یاسگگمم میدر تعاو  شگگهیر  ،یفرهن  جهاد

  ی نیامگام ام  یبگه رهبر  یانقمب اسگگگمم  قوعو و    یگ وجود فقر و محروم  یعنی

  خ یدر تار گریبار د  ،یریو عشگا  ییتوسگعه منارو روسگتا  یدر راسگتا  ژهیو)ره(، به

 رینظ ییهابر مؤوفه دیفرهن  با تأ   نیا رده اسگگ ا   دایو اسگگمم ههور پ رانیا

و    ینوآور  ،یاودبگاور  ،ییایگ پو   ،یریپگذانعطگا   ،یمحور  یگ ولا  ،یمگدارنید

  ی و معنو  یاز عناصر ماد یبی ار، تر    طیدر مح  یاامق یها ردن ارزش نهینهاد

 ن،یارائگه  رده اسگگگ ا همچن  یبگه فرهنگ  سگگگازمگان  نینو   یرا در قگاوگچ چگارچوب

زمان و م ان،    طیدرک شگگرا  ،ییگراهمراه با واق   ییگراانهمچون آرم یمیمفاه

در  ،یریپذمانند شگهام ، شگهادت و تحول  یابرجسگته ینید میو توجه به مفاه

در   توانیرا م  یفرهن  جهاد  یهاشگگگااصدارندا    یاژهیو  گاهیفرهنگ  جا نیا

صگادقانه، شگجاع  و جسگارت،   یرسگانادم   ،یاوه  زهیچون  ار با انگ یمظاهر

 یجهگاد درون  ثگار،یا  ،یاواهعگداوگ    ،یاودبگاور    یگ هگا، تقو بگه ارزش  یبنگدیپگا

مگداوم، مقگابلگه بگا    ییایگ )مقگاومگ  در برابر موان (، پو   یرونینفس(، جهگاد ب  هیگ )تز  

اتحاد در  ،یبر شگصصگ   یمناف  عموم  حیترج  ،یداروقفه، مردمیسگ ون، تمش ب

  ی رسگگگان اگدمگ    یدانش و ارزش در راسگگگتگا  انیگ م  یتف ر و عمگل، و همگاهنگ

  یی عنوان اوگو را به  یاز فرهن  جهاد  ی امل  ریها، تصگو مؤوفه نیمشگاهده  ردا ا

 ادهندیارائه م  یابیقابل اجرا و ارز

 ه هرچند    دیانجام یفردمنحصربه یاجتماع یاوگوها  یریگ ههور اسمم به ش ل

گذشگته قابل مشگاهده اسگ ، اما در پرتو   انیملل و اد انیها در ماز آن  ییهاشگهیر

بر    یقیعم  ریو تگأث  افتگهیگ   ژهیو  یاوگوهگا شگگگ ل  نیا  ،یمعگار  و فرهنگ  اسگگگمم

از   ی یا اندداشگگگته یو تحقو اهدا   من جامعه اسگگگمم  یمناسگگگبات اجتماع

 همان »جهاد« اس ا    ای «یاوگوها »فرهن  جهاد نیا  نیتربرجسته

زمانه به تقابل    یو اجتماع یف ر  یهااز نظام یاریز آغاز با بسآنجا  ه اسمم ا از

  اپرسگگگتان یبود  ه مورد مصاوف  دن یعیاود را اثبات  رد، رب یپرداا  و برتر

مصتلف   یهااود در عرصگگگه یحفظ و بقا یرو، اسگگگمم برا نیا از اردیقرار گ 
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  ن یو دشگگمنان بوده اسگگ ا ا  باهمواره ناچار به مبارزه با رق  یاسگگ یو سگگ   یاجتماع

جگام  و  گارآمگد اسگگگ   گه از آن بگا عنوان »فرهنگ     ییاوگو   ازمنگدیگ ن  ییارویگ رو

اسگ   ه    یاهیشگدن روح  نهینهاد  یبه معنا  یجهاد  فرهن ا  شگودیم ادی  «یجهاد

  از فرهن   یتمش مسگگتمر، مقاوم  و مبارزه با دشگگمن به بصشگگ   ثار،یدر آن ا

جامعه   شبردیپ یبرا  یامحر ه یرویفرهن ، ن  نیا اشودیم  لیجامعه تبد یعموم

ا با  رودیدشگمنان به شگمار م یهااسگمم در برابر هجمه  اتیو تداوم ح یاسگمم

  ی فرهن  برا نیاز ا  یریگ دشگگمنان اسگگمم و انقمب، بهره  یبه گسگگتردگ   وجهت

  ح یصگح  شگناا  اسگ ا    یضگرور یانقمب  یهایژگ یبا و یاسگمم  یاحفظ جامعه

  ی آن اس ا در صورت  یهایژگ یها و واز شااص یمستلزم آگاه  یفرهن  جهاد

  ن یگسگترش ا  نهیزم توانیشگوند، م  نییو تب  ییشگناسگا  یدرسگتها بهشگااص  نی ه ا

  ق یدر حق  یفرهن  ارزشگگگمند و مقاوم را در جامعه فراهم  ردا فرهن  جهاد

اامص و    رینظ یسگممفرهن  ا  یاسگاسگ  یهااسگ   ه مؤوفه یچندبعد یعنصگر

  ن یا    یگ و تقو     یگ ریرور همگاهنگ  بگه مگدداده و بگه  یرا در اود جگا  رتیبصگگگ 

مؤثر    یعنوان ابزارآن را به توانیاوگو، م نیا حیا با درک صگحپردازدیعناصگر م

به   یجامعه اسگمم  یروشیپ یهاو مقابله با چاوش یاسگمم    یهو    یتقو   یبرا

 ار گرف ا  

 برنامه ریزی و حرکت در جهت تحول خواهی

  ک یگ     یگ ریآن مگد  یهوشگگگمنگدانگه و هگدفمنگد اسگگگ   گه ر  ینگدیفرا  یزیربرنگامگه

 رده و راهبردها   نییمشگصص تع  یدوره زمان یاهدا  مورد نظر را برا سگتم،یسگ 

  ی ها  یاهدا  را با توجه به محدود نیبه ا  یابیدسگت  یلازم برا  یهاو چارچوب

 نییمناب ، تع  ییشگامل شگناسگا  ندیفرا نیا ا ندیم نیتدو  شگدهینیبشیموجود و پ

 شگدهنییبه اهدا  تع لین  یاسگتفاده از ام انات در راسگتا  یسگازنهیو به  ها  یاووو 

 اس ا  

 اند ازعبارت  یزیربرنامه  یهایژگ یو

  ک یمحدود به  یو مداوم اس ، نه عمل ایپو   یانیجر  یزیرمستمربرنامه ندیا فرا1

 ااصا   یمقط  زمان

 امل و قصگگد  یاسگگ   ه با آگاه  یتیفعاو  یزیرا آگاهانه و هدفمند بودنبرنامه2

 ا  شودیمشصص انجام م

از   یامجموعه  یو هماهنگ میشگگامل تنظ  ندیفرا نیا:  ها  یفعاو یدها سگگازمان3

 ا  هاس    یاقدامات و فعاو

 رانیتاب  هد  مد  یسگازنهیبه یتمش برا  ،یزیرها: برنامههد   یسگازنهیا به4

و مقررات موجود اسگگگ     نیقوان  ،یمنگاب ، فنگاور  یهگا  یگ در چگارچوب محگدود

 (ا  2023 ،ی)و
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مفهوم   نی ردا ا  یبندو دسگگته فیمصتلف تعر  یایاز زوا توانیرا م  یزیربرنامه

به    یو اجتماع یدرباره مسگائل اقتصگاد دنیشگ یاند یبرا  یعنوان روشگ به  در اصگل

م آ  یزیرا برنگامگهرودی گار  بگه ارتبگام م  نگرنگدهیغگاوبگاآ  اهگدا  و    انیگ بوده و 

  ی هاو ررح  هایمشگگ طا  افتنیآن،   یتوجه داردا هد  اصگگل یجمع ماتیتصگگم

 (ا2023جا وب،) اس ا  داریپا  یابه توسعه  یابیحل مسائل و دست  یجام  برا

در چگارچوب  لی فوق انواع متنوعی از برنگامگه ریزی وجود دارد  گه در زیر بگه  

                        آنها اشاره می شود:

 برنامه ریزی از نظر سطح جغرافیائی:

 ملی        •      

 ای منطقه        •      

 ای ناحیه        •      

 محلی        •      

 برنامه ریزی از نظر مقیاس:

 ارد        •      

  من        •      

 :پوشش  و  فراگیری نظر از ریزی برنامه 

  بصشی        •      

 (موردی)ااتصاصی        •      

 جام         •      

 برنامه ریزی از نظر روی رد های تمر ز و مشار  :

 (متمر ز)پائین به بالا از        •      

 (متمر ز غیر)بالا به پائین از        •      

 سویه دو        •      

 :دوو   مدااله  برنامه ریزی از نظر

  ااباری        •      

 ارشادی        •      

                دستوری        •      

 برنامه ریزی به اعتبار ابعاد سرزمین:

 فضائی        •      

  اوبدی        •      

 آمایش        •      

 :رهیاف    اعتبار  به ریزی برنامه  

 بصشی        •      

 توسعه جام         •      
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 ی پارچه        •      

 سااتاری        •      

             (راهبردی)استراتژیک        •      

اسگ   ه انتصاب نوع مناسگچ آن به   یو چندبُعد دهیچیپ  ندیفرا کی  یزیربرنامه

به رور شفا     دیانتصاب با  نیداردا ا یموضوع و اهدا  مورد نظر بستگ ط،یمح

اسگتفاده شگده اسگ ا هر  یزیراز برنامه  ی ند  ه چرا و چگونه از نوع ااصگ   انیب

 یدر ر  رسگگگنگد،یبگه نظر م  یو فن  ی گه بگه هگاهر علم  ییهگاآن  یحت  ،یزیربرنگامگه

هسگتند   یبار ارزشگ  یاسگ   ه اغلچ دارا ییهایریگ میاود شگامل تصگم ریمسگ 

  ی نظام ارزش کی یبر مبنا  دیبا یز ی راهداف برنامهراستا،  نیا  در(ا 2024)ساند،  

و چگونگه در   رنگدیگ یاهگدا  از  جگا نشگگگأت م  نیا  ن گهیشگگگونگدا ا فیتعر نیمع

  طه یاسگ   ه در ح  یموضگوع  نند،یم دایتر معنا پاز اهدا  گسگترده  یاسگلسگله

را    آناهدا       یو ماه یداردا فلسگفه هر م تچ، چارچوب ارزشگ   یفلسگفه جا

در   یزیربر نوع برنگامگه  یتوجهقگابگل  ریتگأث  تواننگدیهگا متفگاوت  نیو ا   نگدیم  نییتع

با   یاسگمم یهادر نظام  یزیرجوام  مصتلف داشگته باشگندا به عنوان نمونه، برنامه

 فیتعر ازمندیدارد و ن  یادیبن  یهاتفاوت  یسگتیاویسگوسگ  ای  یدارهیسگرما یهانظام

 (ا2024  ک،یااص اود اس  )مبار

  هگا  یگ هگا و اووو آرمگان  رییبگا تغ  یپس از انقلاب اساالام  رانی در ا  یز ی ربرنااماه

نسگگب  به توسگگعه ناعادلانه و    یتی ه از نارضگگا  یهمراه شگگدا انقمب اسگگمم

مانند  یانقمب  ینهادها  سیتأسگ  رینظ یشگده بود، اقدامات یناشگ  نیشگ یپ  یتمر زگرا

و      ی اهش محروم  یرارا ب یمسگگ ن انقمب اسگگمم  ادیو بن یجهاد سگگازندگ 

محور    یدر دسگتور  ار قرار دادا شگعار » شگاورز  یبه عداو  اجتماع  یابیدسگت

 شگور را    یو حفظ اسگتقمل اقتصگاد  ییغذا  ییبر اود فا دیتوسگعه«، تأ   یاصگل

  ی سگنت  یادار  یدر سگااتارها یبازنگر  یتمش برا  ن،یقرار دادا همچن    یدر اووو 

 (ا1399 ،یانقمب بود )محمد یدی ل ا از اهد یامنطقه یهاتعادل  جادیو ا

بصشگگگ   گر،ید  یسگگگو   از برنگامگه  ینگگاه  توویزیردر  اغلگچ  و    دمحوریگ ،  گه 

 دیگ منجر شگگگودا تگأ   یامنطقگه  یهگاینگابرابر  شیبگه افزا توانگدیتمر زگراسگگگ ، م

منارو محروم،   طیو شگرا  ازهایبدون توجه به ن د،یتوو ینسگب  یها  یصگر  بر مز

 ه    دهدیم  شگگانامر ن نیا ا ندیم ترویرا عم یو اقتصگگاد  یاجتماع  یهاشگگ ا 

اس     یاتر و منطقهجام  ی ردهایمستلزم اتصاذ رو  یبه عداو  اجتماع  یابیدست

 ارندیعادلانه مناب  را در نظر بگ   یو توز ی ه عوامل انسان

عامل     ینشگان داده اسگ   ه اهم  قرن گذشاته  میتوساعه در ن  اتی تجربه نظر

توسگعه،  ه   دیجد یهاهیعوامل اسگ ا نظر  ریاز سگا شیتوسگعه ب  ندیدر فرا یانسگان

انسگگگان و    یزنگدگ     یگ فیدارنگد، بهبود     دیگ تگأ    «یبر مفهوم »توسگگگعگه انسگگگان

  دگاه ید  نیا ا نندیم یتوسگگعه تلق یاو را به عنوان موتور اصگگل یتوانمندسگگاز
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انسان    یاس   ه تعاو  ییبه راهبردها  محوریماد ی ردهایدهنده گذار از رونشان

  ادهندیتوسعه قرار م یزیررا در مر ز برنامه

، براسگاس هریک از  "برنامه ریزی را در فرهن  جهادی"درنهای  شگااصگه های  

 روی رد های: بینش، روش و  نش این گونه می نوان بیان نمود:

 مرحله بینش -1 

 مداری ارزش-

 اجتماعی عداو  -

 اسممی  قسط  برقراری-

 زدائی  محرومی  -

 گرائی مردم-

 مرحله روش -2 

 ( بصشی چند و جانبه همه) نگر جام  تف ر         -

 (ملی راهبردهای قاوچ  در محلی، نگرش) بودن ای منطقه و فرابصشی         -

 (ازبالا اهدا  ازپائین، ها نیاز) بودن دوسویه         -

 (دستوری غیر و گر هدای  ) ارشادی         -

 (آمایشی و بودن بعدی چند) فضائی         -

 (راهبردی مدیری   براساس) استراتژیک         -

 مرحله  نش -3 

 (توسعه های روش پذیری  ثر به اعتقاد )برتالانفی پارادایم از گریز         -

 (  تواوی  رعای   و بندی مرحله روش یک ربو) بودن فرآیندی         -

 (برنامه اجرائی ممحظات  رعای   و عملیاتی روی رد) بودن اجرائی         -

چگگراگگه  دا)  بگگودن  بگگازاگگوردی          - و  ارزیگگابگگی  نگگظگگام  رای 

 (ا1400)حیدری،بازاوردی(

 های مقاومت ساز فرهنگ جهادیمؤلفه

  ات، یعقل  یرا به سگه بصش اصگل یمباحث اسگمم ربازیدانشگمندان مسگلمان از د

به مباحث    اتیعقل  ،یبندمیتقسگ  نیاندا بر اسگاس ا رده  میتقسگ  اتیو بدن اتینفسگ 

  ات، یشگامل اامق اتیو مسگائل مرتبط با عقل و ف ر اشگاره دارندن نفسگ   یاعتقاد

به اح ام و مسگائل مربوم به   اتیدناسگ ن و ب یو عادات درون  یصگفات نفسگان

ن  606، ص: 22، ج1376  ،ی)مطهر شگگودیمعطو  م یرفتارها و اعمال جسگگمان

  ی متفگاوت  نیسگگگه مؤوفگه بگا عنگاو  نیا  ،یامروز  ی ردهگای(ا در رو34ص:    ،23ج

  ی هگا، مؤوفگهیمعرفت  ایگ   ینشگگگ یبگه عنوان ب  یاعتقگاد  یهگا: جنبگهشگگگونگدیم  یمعرف

مرتبط با اعضگا و جوارح با عنوان    یعمل  یها، و جنبهیشگ یابه عنوان گر یاامق

 اشوندیشنااته م یرفتار  ای  ی نش
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  ی شگگناسگگ در حوزه روان زین  یاگسگگترده  یگانه،  اربردهاسگگه یبندمیتقسگگ  نیا

  ی بر اسگگگاس سگگگه جنبه اصگگگل  یفرد یهاحوزه، تفاوت نیداردا در ا  یاجتماع

 :  شوندیم فیتعر

بگه بگاورهگا، اعتقگادات و چگونگ1   ی سگگگازو مفهوم  یریادگ یگ   یا شگگگنگااگ : 

 مرتبط اس ا    هایدئوووژیا

فرد تمر ز   یدرون  یهام آنها با حاو  ها و ارتباا عارفه: بر احسگاسگات، نگرش2

 داردا  

مصتلف اشاره    یها  یعمل رد فرد در مواجهه با موقع وهیا رفتار: به اعمال و ش3

 داردا

 ه    دهدینشگان م  یاجتماع  یشگناسگ و روان یمباحث اسگمم  انیم یپوشگانهم نیا

در هر دو نظام، بر محور شگگناا ، احسگگاس و عمل    یو رفتار  یاصگگول ف ر

  ی هاشیرفتارها و گرا لیتحل  یچارچوب برا نیاز ا  توانیاسگگگتوار اسگگگ  و م

 ( 71، ص1398)مظاهری،بهره بردا   یانسان

هگای نقش آفرین  ویژگی  هاا ومؤلفاه  بگا مراجعگه بگه قرآن  ریم می توان مهمترین

های سه گانه را به شرح  فرهن  جهادی برای تقوی  مقاوم  اسممی، در حیطه

 زیر شمارش  رد:

 در مقاوت اسلامیهای بینشی یا معرفتی مؤلفه

 خدامحوری  

اسگ     یدیتوح نشیو ب یو اسگاس آن، ادامحور  یر ن فرهن  جهاد نیترمهم

عنوان اصگل  به  دیا توح ندیم فایا یمقاوم  اسگمم    یدر تقو   یاسگاسگ  ی ه نقشگ 

  ان یگ م  زیتمگا اریگ مسگگگلمگانگان و مع مگانیا  یمبنگا  ،ینیعلوم و محور معگار  د  نیادیگ بن

ندارد و   یارزش واقع یدتعبا  چیه د،یا بدون توحشگودیم یدوسگ  و دشگمن تلق

ه  نگاه  ه هموار  نیبه همراه نصواهد داشگ ا فرد موحد با ا یجز گمراه یاجهینت

و همانند امام    ندیمقاوم  م ها،یدر محضگر اداوند اسگ ، در مواجهه با سگصت

اسگگ :    نیو شگگعارش ا ورزدیم  یسگگتادگ یا  طیشگگرا نی)ع( در دشگگوارترنیحسگگ 

 (ا117، ص1348راووس،   دبنیأَنَّهُ بِعَیْنِ اولَّهِ«* )س ی*»هَوَّنَ علََیَّ ماَ نَزَلَ بِ

از هرگونه      یااوص  ردن ن  یبه معنا  ،یادامحور  ینیعنوان نمود عاامص به

ق،  1408  ،یحین رر174-173، ص3ق، ج1408اداوند اسگگ  )ابن منظور،    ریغ

  ی انجگام عمگل فقط برا  یاامص بگه معنگا  ،ی(ا در فرهنگ  اسگگگمم168، ص4ج

، 1، ج1373ن دهصدا،  26م، ص1999 اوعجم،ویشگگده اسگگ  )رف  فیاداوند تعر

وجود او را احگارگه  رده، همگه    یدیگ اه توح گه نگگ   ی(ا انسگگگان موحگد1294ص

متدانگدیو مرگ اود را متعلو بگه اگدا م  یزنگدگ  وَ   یوَ نسُگگگُ  ی: *»قگُلْ ِِنَّ صگگگَ

 (ا 162* )انعام، نَ«یوِلَّهِ رَبِّ اوْعاوَم یوَ مَمات  یایمَحْ



 

326 

حی
طرا

 و 
ین

تبب
  

دل
م

 
مل

عوا
 

وثر
م

 بر   
عه

وس
ت

 
ای

ده
نها

 
بی

قلا
ان

 
نی

مبت
 بر 

گ
رهن

ف
 

دی
ها

ج
 

ان 
ایر

ه 
ی ب

اه
نگ

با 
 

 

 ه    یدارندن تنها اعماو ی یاسگگتقام  و اامص رابطه نزد م،یقرآن  ر  دگاهید از

ماندگار اواهند   یپاداشگگ  شگگوند،یو همراه با اسگگتقام  انجام م ییادا   یبا ن

داش : *»ما عِندَُ م یَنفَدُ وَما عِندَ اولَّهِ باقٍ وَوَنَجزِیَنَّ اوَّذینَ صبََروا أجَرَهُم بِأحَسَنِ  

قرآن اامص اسگگگاس جهگاد اسگگگ ن   ن،ی(ا همچن96* )نحگل،  مَلونَ«مگا  گانوا یَع

اگاوصگگگانگه جهگاد      یگ اگدا و بگا ن  ی گه تنهگا برا دانگدیم  یمؤمنگان را  سگگگان  می ر

 (ا  76)نساء،   جنگندیراغوت م  ی افران برا  هیدرحاو   نند،یم

 شگگگانیدارنگدا ا  دیگ مقگاومگ  و اامص تگأ    انیگ م  ونگدیبر پ  زیمعظم انقمب ن  رهبر

در   دیگ اسگگگ   ه با یدیگ : *»اامص و تداوم  ار، تداوم عنصگگگر جدندیفرمایم

  ، ی شگود: فادع و اسگتقم  ما امرت«* )شگور  یریگیهمان اط و جه  درسگ  پ

ح وم     یهاهیو اامص اود پا  مانی)ره( با اینیامام ام  شان،یا  دهی(ا به عق15

  ن ی ردا ا  اف  یرا در  یرا بنا نهاد و با جهاد و عمل صگگاوح، نصگگرت اوه یاسگگمم

*»وَاوَّذِینَ جَاهَدوُا فیِناَ وَنهَْدیَِنَّهُمْ سگُبُلنََا«*    از قرآن اسگتوار اسگ : یاهیبر آ  دگاهید

 (ا  69)عن بوت،  

ارزش   کیاسگگ   ه اامص به   ی، ضگگروریفرهن  جهاد  یسگگازنهینهاد  یبرا

ادا   یبرا رایاسگ ، ز ریناپذیشگودا فرد مصلص اسگتگ لیدر جامعه تبد  یعموم

مقام معظم    اناتی)ب  ندیاود عبور م یشگگصصگگ   یهاو از اواسگگته  ندی ار م

 (ا  1389/ 8/ 2 ،یرهبر

 

در  زین  یاصگول اسگمم گریبل ه د شگود،یمحدود نم دیفقط به توح یادامحور

  ن یبه معاد  ه دوم مانیدارندا از جمله، ا  یاسگاسگ   ینقشگ   یدیاصگل  ل نیرول ا

اند داشگته دیهمواره بر آن تأ   یاوه امبرانیاسگ  و پ  یاوه  ینیبجهان  یاصگل اسگاسگ 

(ا بگاور بگه آارت، 33  م،یمرن  27ن غگافر،  17ن عن بوت،  17-18  اتیگ )رک: نوح، آ

داردا مؤمنان به آارت،  یو مقاوم  اسمم  یبا فرهن  جهاد  یناگسستن یوندیپ

اوه   ن یاگر ا  یحت   ننگد،یاجرا م  یدیگ ترد  چیو بگدون ه  نگانیرا بگا ارم  یفرمگان 

از    ییجو با بهانه  مانیایافراد ب   هیان منجر شگگود، درحاوجانشگگ   ثاریاراع  به ا

 (45  -44)رک:توبه،   ا نندیم  یشانه ااو  داو  یاوه  یها  یمسلوو

 ولایت مداری 

اسگگگ   گه نقش   یفرهنگ  جهگاد  یهگامؤوفگه  نیتریادیگ از بن  ی ی  یمگدار  یگ ولا

مؤوفه از نبوت آغاز شگده، در  نیداردا ا یمقاوم  اسگمم    یدر تقو   یابرجسگته

  امبران یا پشگگودیاتم م هیفق    یبه ولا  ب  یو در زمان غ دهیادامه به امام  رسگگ 

به آنان   یاوه یوح  ههسگتند    یجامعه بشگر یافراد معموو  ،یعنوان واسگطه وحبه

 (ا  6ن فصل : 110) هف:   شودینازل م

 فیتعر  یو یو دن ینید  یو رهبر  ییشگگوایپ  یامام ، ادامه نبوت اسگگ  و به معنا

  ، ی زعام  اجتماع ،یاسگ یسگ   یهمچون رهبر  یا امام  شگامل شگلون مصتلفشگودیم
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عنوان حجگ   اسگگگ   گه امگام را بگه  یمعنو     یگ و ولا  یوح  نییتب  ،ینید    یگ مرجع

از اصگگول   ی ی اامام  ر عهیاسگگاس، شگگ  نیا بر ا ندیم یمعرف  اللهیادا و وو

  ، ین نراق1377  ،ین مطهر1348  ،یی)ربگاربگا  دانگدیم  یاوه  یمگذهگچ و انتصگگگاب

 ق(ا 1403

 

  ات یا قرآن در آشگودیمنتقل م هیفق یامام معصگوم به وو   یولا  ب ،یعصگر غ در

(، علم )بقره:  113را شگگامل عداو  )هود:  یزمامدار اسگگمم  یهایژگ یمتعدد، و

و    نیقی(، و  247)بقره:    ریو تگدب  یینگا(، توا143)شگگگعراء:    یدار(، امگانگ  247

صگورت  به  هایژگ یو نی رده اسگ ا در زمان حضگور، ا  انی( ب24)سگجده:   یداریپا

افراد   نیترکینزد  ب ،یبود و در عصگر غ  یو امامان معصگوم متجل  امبری امل در پ

 دار شونداجامعه را عهده  یرهبر دیبا نیبه معصوم

  ، یوحاظ علماسگ   ه رهبر آن به  یتیمهم اسگمم ناب، حا م  یهایژگ یاز و ی ی

اود   ،یرهبر  نیسگگطح قرار داشگگته باشگگدا چن نیتقوا، ورع و عداو  در بالاتر

او بر همه لازم اس  )نساء:   گاهیجا   یاس  و تقو   یفرهن  جهاد  یبرا ییاوگو 

 (ا1375  ،ینین  ل59

 

به   میاسگ ا قرآن  ر  یفرهن  جهاد یبرا  یاسگاسگ   یاهیو اسگتقام  آن، پا یرهبر

قدم  ثاب   یاوه  ریدر مسگ  دیبا ی ه رهبر جامعه اسگمم دهدیصگراح  دسگتور م

 هیآ نی(ا ا15:  یباشگد: »فَلِذوِکَ فَادعُْ وَاسگْتَقِمْ َ ما أُمِرْتَ وَلا تَتَّبِ ْ أَهْواءَهُم« )شگور

 داردا دیبر وزوم استقام  و مقاوم  رهبر تأ  

  ی اشگگگاره  رده و آن را نقطه ات ا یرهبر  یگشگگگابه نقش گره زین  یااامنه امام

  ی  ه رهبر   نندیم انیب  شگانیاندا اها و مسگائل حسگاس دانسگتهجامعه در بحران

  د یگ بگه مردم ام  ،یاومللنیو ب  یداال  یدهگایگ دارد تگا در مواق  تهگد  فگهیوه  یاسگگگمم

مصتلف، ازجمله    یهاعرصگهبدهد، ااتمفات را  اهش دهد، و حضگور مردم در 

  ندا  نیانتصابات، را تضم

فرهنگ       یگ تقو   یبرا  ییتنهگا اوگو نگه  یدر جگامعگه اسگگگمم  یرهبر   رد،یرو  نیا  بگا

  ی هگاارزش  جیو ترو  دهگایگ در مقگابلگه بگا تهگد  یدیگ  ل  یاسگگگ ، بل گه عگامل  یجهگاد

 (05/ 09/ 1376) اشودیمحسوب م یمقاوم  اسمم

  
 خودباوری 

  چ ی ه ه  یااود اسگ ، به گونه  یهاییباور فرد به توانا یاعتماد به نفس به معنا

  ی دیدچار ناام  هایندانسگته و در مواجهه با مشگ مت و سگصت  دهیفایرا ب یتمشگ 

  ، یغرب شگگمندانیاز اند  ی(ا برا121، ص1391 ،یجانیو آذربا  ینشگگود )وواسگگان

عنوان احسگگگاس و را بگه  سو رنگدا برانگ ، اعتمگاد بگه نف  سیآلا ر  یمگاننگد بگار
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بگه اود و احترام بگه    نگانیاز ارم  یاجگهی گه فرد دربگاره اود دارد و نت  یاشگگگهیانگد

 (ا28-26، ص1381 ،ی)اسمم دانندیم  شتنیاو 

به    یابیدسگت  ریاسگ   ه فرد در مسگ  نیا یاعتماد به نفس به معنا ،یبُعد روان در

  ، ینشگودا به عبارت مینترسگد و تسگل  یاحتماو  یهااهدا  اود، از موان  و شگ سگ  

به هد  اود دسگ       یموفو شگود، در نها تواندی ه فرد باور دارد  ه م یزمان

و مقگاومگ  در برابر   ودبگه ا  دیگ از شگگگک و ترد  یدور  ن،یا بنگابراافگ  یگ اواهگد  

 (ا28-26، ص1381 ،ی)اسمم رساندیم    یمش مت، انسان را به موفق

به تو ل به    یتوجهیصگگگر  بر اود و ب هیمقصگگگود از اعتمگاد به نفس، ت   اگر

به اعتماد به   ینگاه  نینوع اعتماد به نفس مذموم اسگگ ا چن نیاداوند باشگگد، ا

  ، ییاند، ناپسگند اسگ  )رباربارده    انیاز دانشگمندان ب  یرور  ه برانفس، همان

به سگتمگران اعتماد   دیامسگلمانان نب م،ی(ا از منظر قرآن  ر374، ص4ق، ج1393

ِِوَ  اوَّگذِینَ هلََمُوا فتََمسَگگگَّ ُمُ اونَّگارُ ااا« )هود:   بگه    هیگ (ا ت 113 ننگد: »وَلا تَرَْ نُوا 

  ی به اسگگارت و نابود ،یاقتصگگاد  ای  یاسگگ یسگگ  ،یسگگتمگران، چه در بعد فرهنگ

 (ا221-220، ص9، ج1375 گران،یو د  یرازی)م ارم ش  شودیم یاستقمل منته

و اعتمگاد به نفس دعوت  رده و آنها را به    یمسگگگلمگانان را به اودباور اسگگگمم

( را  وآوههیعلاللهی)صگل  امبریاصگحاب پ نهیزم نیا قرآن در ا ندیم هیاسگتقام  توصگ 

اود    یشگده و بر پا رومندین جیآن به تدر  یهاجوانه   ه  ندیم  هیتشگب  یبه زراعت

(ا  192، ص9ق، ج1415 ،ی)ربرسگ  شگودی شگاورزان م یو باعث شگگفت سگتدیایم

اود را به اعتماد به نفس  ارانی  شگگانی ه ا  دهدینشگگان م زیا رم ن امبریپ  رهیسگگ 

 (ا139، ص2، ج1375  ،ینی) ل  ردندیم  ویتشو 

اعتماد    شان،یبه دو نوع اعتماد به نفس اشاره  رده اس ا از نظر ا  زین  ینیام امام

تو ل به    یاسگگ   ه فرد به جا یاز آن اجتناب  رد، زمان دی ه با ،یبه نفس منف

(ا امگا اعتمگاد بگه نفس 47، ص1378  ،ینی نگد )امگام ام  هیگ اگدا، تنهگا بگه اود ت 

، 1394  ،ینیمؤمنگان اسگگگ  )امگام ام  فگهیمثبگ ، همراه بگا تو گل بگه اگدا، وه

 ه دشمنان در تمش بودند تا اعتماد    ندیم انیب  نیهمچن  ینی(ا امام ام137ص

 ،ینی)امگام ام  ابنگدیگ ببرنگد تگا بر فرهنگ  مگا تسگگگلط    نیبگه نفس را در جگامعگه از ب

 (ا57، ص7، ج1378

 رده و   دیگ تگأ    یجهگاد  هیگ اعتمگاد بگه نفس و روح    یگ بر اهم  زین  یمعظم رهبر مقگام

ا  میا رده  شگرف  یپ م،یوارد شگد  یجهاد  هی ه با روح یهر بصشگ : »در ندیفرمایم

ا  یعنی  یجهگگاد  هیگگ روح بگه  م"   گهنیاعتقگگاد  ب  "میتوانیمگا  و    وقفگگهیو  گار 

بیگانگات در )  (ایرهبرهمراه بگا اعتمگاد بگه جوانگان« )مقگام معظم    رینگاپگذیاسگگگتگ

 (ا14/ 10/ 1384دیدار  شاورزان

 

 جهادی و عرصه های سه گانه اقتصادی، فرهنگی و سیاسی فرهنگ

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3325
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3325
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3325
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در دوران  نونی، نظام مت بر و زورگوی اسگت بار جهانی به سگر ردگی آمری ا و  

تاییدات قووی و عملی اروپا و سگگایر اذنابشگگان در منطقه و جهان به سگگیاسگگ   

بر علیه   - ه یک ابزار تنبیهی در سگگیاسگگ  اارجی محسگگوب میگردد-تحریم  

واه روی  جمهوری اسگممی ایران و سگایر  شگورهای اسگتقمل رلچ و آزادی ا

آورده اندا هد  از تحریم ها به زعم اودشگگان فشگگار حدا ثری بر  شگگور با  

هد  تغییر رفتار اسگ ا ایالات متحده آمری ا همواره و بیشگتر از قدرتهای دیگر  

از حربه تحریم اقتصگگادی به عنوان ی ی از ابزارهای فشگگار و اجبار در پیشگگبرد  

اسگتفاده  رده اسگ ا و    اهدا  سگیاسگ  اارجی  شگورش در سگطح بین اومللی

م،  2006باید دانسگ   ه ا ثر این تحریمها علیه جمهوری اسگممی ایران تا سگال 

حتی پس از پذیرش موافقتنامه  -و نیز به صگگورت ااص در پنج سگگال اایر و  

به رور ی جانبه از رر  آمری ا صگگورت گرفته اسگگ ا اگر    -بین اومللی برجانم

شگگورمان، به اارر پایبندی مردم و  چه  ه این سگگیاسگگتهای اصگگمانه علیه   

مسگلووین به اصگول و ارزشگهای انقمب اسگممی از جانچ آمری ا بی پایان اواهد  

بود داشگ ، اما آنچه مهم اسگ  این اسگ   ه باید در چنین زمان حسگاسگی با همه 

توان و هرفی  مل  و  شگورمان، مقابل این سگیاسگتهای اصگمانه ایسگتادگی و  

(ا و ایگده )نظریگه( ابمغی »اقتصگگگاد  8: ص 1395ر،  مقگاومگ   نیما )حسگگگین پو 

مقاومتی و درون زا« توسگط رهبر انقمب اسگممی در پاسگخ به چنین حربه های  

 اقتصادی در واق  اوگویی  امل اس  از مدیری  جهادی موفوا  

 (ا1: 1393)هزاوئی،  

  و در چنین شرایط و دورانی اگر مدیران با فرهن  مدیری  جهادی نهادینه شده 

با  -به شگگناسگگایی نقام آسگگیچ پذیر در اقتصگگاد ایران بپردازند و تمش اود را 

تأ ید بر هرفیتهای درونی همراه با جذب بازارهای اارجی و اصگگوصگگا بازار  

برای رف  آنها   -بزرگ مصگگر   ننده  شگگورهای همسگگایه، جه   الای ایرانی

قوی دسگگگ     انجگام دهنگد، در مگدت زمگان  وتگاهی، بگه اقتصگگگادی پویگا، مووگد، و

اواهیم یاف   ه در این صورت تحریم نه تنها تهدید نصواهد بود بل ه با چنین  

سگبک مدیریتی تبدیل به یک فرصگ  رمیی جه  شگ وفایی اقتصگادی هر چه  

(  ه اوبته با اصگمح اوگوی مصگر  می  12: 1394بیشگتر اواهد شگدا )میروداری 

ین صرفه جویی و دوری  توان به قله های رشد و ش وفایی اقتصادی رسگیدا هم

  - از اسگگگرا  و تگگگبذیر، اگر چه  ه ریشه در معتقدات و باورهای اسگگگممی  

ایرانی مردم این سگگرزمین دارد اما میتواند با  ار  ارشگگناسگگی جامعه شگگنااتی  

اقتصگگگادی، اود راه اری عملیاتی و اسگگگتراتژیک برای جذب و ترمیم دوو ،  

 (ا4: 1388شاورزیان پیوستی،  بنگاه های اقتصادی و اانوارها باشدا )  

  ط ی و چه در شگرا می ردن اقتصگاد  شگور، چه در دوران تحر  ایراه ار فعال و پو 

در  ی ه مقام معظم رهبر  یاقتصگاد مقاومت  یهااسگ  یدر سگ   تواندیم  ،یمیرتحریغ
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اود را    یهد  اصگل  هااسگ  یسگ  نیابمغ  ردند، جسگتجو شگودا ا 1392بهمن  

به اهدا    یابیو دسگت یمقاوم  اقتصگاد  یهابهبود شگااص  دار،یرشگد پا نیتأم

با    یاقتصگاد مقاومت  ی ل  یهااسگ  یاندا سگ قرار داده  سگاوهسگ  یانداز بسگند چشگم

و گرابرون   شگگرویسگگاز، موود، درونزا، پفرصگگ    ر،یپذانعطا   ،یجهاد  ی ردیرو

 عبارتند از:  هااس  یس  نیا یاز محورها  یاندا براشده یرراح

 شگور به منظور توسگعه    یو علم  یانسگان  یهاهیسگرما ،یمناب  ماو  یسگازفعال -

 مشار   مردم در اقتصادا  شیو افزا  ینی ارآفر

 اانیبندر اقتصاد دانش  یشتازیپ -

 اینوآور ینظام مل  ی شور و سامانده  ینقشه جام  علم  یسازادهیپ -

 ادیعوامل توو    یبه همراه تقو   یورتمر ز بر رشد بهره -

 اقتصادا  یریپذرقاب     ی ار و تقو   یروین  یتوانمندساز -

ها در تا مصگر  و توجه به نقش آن دیتوو رهیعادلانه عوامل در زنج  یبرسگهم -

 ارزشا جادیا

 مصر ا یاصمح اوگو   یهااس  یس  یمصر  همراه با اجرا    یریمد -

و      یگ فی    یجهگ  ارتقگا  یزیربگا برنگامگه  یداال  یمصگگگر   گالاهگا  جیترو  -

  ی برا  یرور  ل شگگگور بگه  ینظگام مگاو    یگ و اصگگگمح و تقو   دیگ توو  یریپگذرقگابگ  

)محمودزاده،  ا  یمحصگولات داال  جیو ترو یاقتصگاد مل  یازهایبه ن  ییپاسگصگو 

1393) 

 

 جهادی و فرهنگ فرهنگ

از فرهن  ارائه    ،یسگگ یشگگناس انگلمردم  لر،ی ه ادوارد تا  یتر امل فیربو تعر

اسگگگ   ه شگگگامل معار ، معتقدات،  یادهیچیداده اسگگگ ، فرهن  »مجموعه پ

اس   ه    ییعادات و رفتارها یسنن و تمام ن،یفنون، اامق، قوان  ،یهنرها، صنا

و    فیوهگا  جگامعگهو در مقگابگل آن    آموزدیفرد بگه عنوان عضگگگو جگامعگه از آن م

 (ا 18و   17، صص 1388 ،ینیالامرا بر عهده دارد« )روح یتعهدات

بگه   یابیگ در دسگگگت  یفرهنگ  عگامگل مهم  ،یاسگگگاس سگگگصنگان مقگام معظم رهبر  بر

اعتماد به نفس،  یرلچ، داراعداو    د،یموحّد، پرنشگگام، پرام د،یرشگگ   یاجامعه

و گذشگ  اسگ     ثاریتو ل و براوردار از روح ا یدارا  شگرفته،یپ شگرو،یپر ار، پ

  ی همان عامل  ی(ا در واق ، فرهن  مل1386در سگگال  یمقام معظم رهبر  اناتی)ب

صگبر و    ای  ،یسگتادگ یتحرک و ا  ای ،یرا به سگم  ر ود و امود یاسگ   ه ملّت

  ا ی گرانیاحسگاس ذو  در مقابل د ای  ،یحوصگلگیو ب  یپرااشگگر  ایحوصگله،  

 یدیتوو   یبه تحرک و فعاو  نیو همچن  گران،یاحساس غرور و عزت در مقابل د

(ا  1383)بیانات مقام معظم رهبری در سگال ا دهدیسگوق م  یو امود ی اریب  ای

وی فرهنگ  را درک، برداشگگگ ، فهم معتقگَد و بگاور انسگگگان هگا و روحیگات و 
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القیات آن ها در زندگی تعریف نموده و آن را عامل وادار  ننده انسگگگان ها به  

ه امام  (اچنانچ1389/ 6/ 25 ار دانسگگته اندا )برداشگگ  شگگده از بیانات رهبری در  

امینی )ره(، فرهنگ  را بگالاترین و والاترین عنصگگگر اسگگگاسگگگی و دایگل در 

موجودی  هر جامعه دانسگگگته اسگگگ : »اسگگگاسگگگاآ فرهن  هر جامعه هوی  و  

(ا  ه در 160، ص15موجودی  آن جامعه را تشگ یل می دهدا« )صگحیفه نور، ج

نهادینه    همه این معانی آن سگن  زیر بنایی و عنصگر تعیین  ننده، همان فرهن 

شگگده اسگگ   ه رفتار افراد در همه زمینه ها را تح  تاثیر اود قرار داده و می  

 دهدا

 جهادی و سیاست فرهنگ

»فیلپ برو  ه از اسگاتید برجسگته علوم سگیاسگی در دانشگگاه سگوربن می باشگد،  

سگیاسگتگزاری عمومی را تجلی اراده ح وم  در عمل دانسگته اسگ ا وی آنها را  

ی سگگااتاری و مرتبط و متشگگ ل از مقاصگگد، تصگگمیمات و  به عنوان مجموعه ا

اعمال تصگویر  رده  ه نسگب  به اقتدار عمومی در سگطوح محلی و ملی و بین  

( و در 16: ص 1383اومللی قابل نسگب  سگنجی و محاسگبه می باشگندا )وحید،  

تعریفی  لی تر »جیمز اندرسگگون« سگگیاسگگتگزاری عمومی را مجموعه اقداماتی  

رده  ه به وسگگگیلگه بازیگر یا مجموعه ای از بازیگران برای  هدفدار توصگگگیف   

براورد با مشگ ل یا مسگلله مورد توجه، در نظر گرفته میشگودا )هاوو  و رامش، 

 (7: ص 1380

در واق  گرفتن چنین تصمیمات عامی را از جانچ عموم افراد جامعه و از سوی  

مومی اسگ   ح وم  و اجرای آن ها در قاوچ مقررات همان سگیاسگ  گذاری ع

  ه دارای تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم بر زندگی شهروندان اس ا  

 ( 73)میثم  یانی زاده و علیرضا گلشنی،  

ی ی از مهم ترین و بگالاترین نقش آفرینی هگای مگدیریگ  جهگادی و فرهنگ  

سگازی جهادی در زمینه مقاوم  در جمهور یاسگممی ایران، میتوان به مسگلله بالا  

قبووی  نظام سگیاسگی این نظام مقدس و اسگممی جوشگیده از  بردن وجاه  و م

میان مردم اشگاره نمودا در این زمینه میتوانیم به نمونه های عینی چنین مدیری   

فرهنگی جهادی در رول سگاویان پس از پیروزی انقمب اسگممی  ه منشگا اثر و  

:  بگاعگث بگالا بردن اعتمگاد و عزت ملگ  بگه نظگام سگگگیگاسگگگی گشگگگتگه را نگام ببریم

فرماندهان جهادی عملیات های سگص  در هشگ  سگال دفاع مقدس، فعاویتهای  

جهاد سگازندگی پس از جن  تحمیلی، عمل رد سگپاه پاسگداران انقمب اسگممی  

در سگازندگی  شگور در همه جنبه های اقتصگادی، فرهنگی، نظامی و ااا، فرهن   

چنین روحیه    سگازی و نهادینه  ردن پدیده مقدس اردوهای جهادی وااا در واق 

و فرهنگی جهادی اود ی ی از مهمترین دسگگتاوردهای انقمب اسگگممی ایران  

بوده اسگ ا چنین مدیری  فرهنگی جهادی در حقیق  زیر بنا و سگن  و سگتون  
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زیرین نوعی جگدیگد از مگدیریگ  را بنگا نهگاده اسگگگ   گه بگه »مگدیریگ  جهگادی«  

وضگوح آثار و بر اتش   معرو  شگده و در نهادهای تشگ یل یافته بعد از انمب به

 متبلور گردیده اس ا  

 (73- 72: ص 72، ش  1395) یانی زاده، 

از   یاقتصگاد و فرهن ، برا نهیموفو در زم  یهااسگ  یسگ   یسگازادهیپ  یدر راسگتا

  ی بحران  یهگادر دوره  ژهیودر مواق  مصتلف بگه  یمقگام معظم رهبر  یرهنمودهگا

  ر یبودن مسگ   حیرصگحیغ  ای حیعمل و صگح یعنوان راهنمابه ها،میدر تحر  ژهیوبه

  یی شگامل اصگول و اوگوها  یرور  لرهنمودها به نیشگده مطرح شگده اسگ ا ا یر

مورد   دیبا یبه اهدا  انقمب و نظام اسگمم دنیو رسگ   شگرف  یپ  یهسگتند  ه برا

 :رندیتوجه قرار گ 

:  نیو وزوم تعهد و تصصگص در مسگلوو  یگفتمان انقمب  یجهاد یریگیاصگل پ -

دوو  منطبو بر شگگعار و   نیا  ی»شگگعار و گفتمان  ل شگگان،یا  شگگاتیربو فرما

  ی از سگگگو   دیگ دارد و بگا ییبگالا    یگ امر اهم  نیگفتمگان امگام و انقمب اسگگگ «  گه ا

   یگ تقو گفتمگان موجگچ    نیشگگگودا ا  یابیگ دوبسگگگتگگان بگه انقمب ارز  یتمگام

  ل یه یبا اعضگگا داریا )دشگگودیوو  مدر د  یزیو اسگگت بارسگگت  یاواهعداو  

 (1389/ 6/ 2دوو  نهم: 

اند هشگدار داده ی: مقام معظم رهبریدر مقابل انفعال و وادادگ  یاصگل عزتمند -

به آن   ایاند مسگگلولان از گفتمان انقمب شگگرم  رده یبرا  ی ه در گذشگگته گاه

در  شانیا  اناتیاس ا )ب آورانیز  اریجامعه بس کی  یبرا نیاند،  ه انداده  یتیاهم

 (1389/ 6/ 2:  خیتار

دارند  ه    دیتا   شگانی: ایسگالارسگتهیو شگا  یحد ا ثر  ییو  ارآ یاصگل  ارآمد -

  شگان یوابسگته اسگ ا ا فیها در انجام وهاآن  یی ارآ زانیمسگلولان به م    یمشگروع

  یی رور مؤثر و با  ارآاود را به  فیاواسگتار آن هسگتند  ه تمام مسگلولان وها

 (1383/ 6/ 31: خیدر تار  شانیا  اناتیب نندا ) زیپره ییگرادهند و از معجزه انجام

  ن یدارند  ه ا  یادیز دیبودن تا    یجهاد نهیدر زم  شگگانیبودن: ا  یاصگگل جهاد -

 اردیمورد توجه قرار گ   یو ح ومت یتیریدر تمام سطوح مد  دیامر با

  ی  ه دارا  ییهااز دوو   یو پرنشگگگام بودن: مقام معظم رهبر  یاصگگگل پر ار -

امر    کیگ عنوان  بگه  یژگ یو  نی رده و بگه ا ریهسگگگتنگد، تقگد  یو نشگگگام  گار  یانرژ

  انات یا )بابدیدر ادم  به مردم ادامه   دی ه با   نندیبرجسگته و با ارزش اشگاره م

 (1389/ 6/ 2: خیدر تار  شانیا

انقمب بر وزوم مقابله با مشگگ مت و   یرهبر: ینیآفر  ییایاصگگل تحول و پو  -

دوو  و جامعه   کی یامر را برا نیدارند و ا دیها تا  حل آن  یداشگگگتن اراده برا

 (1389/ 6/ 2: خیدر تار  شانیا  اناتیا )بدانندیارزشمند م  اریبس
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اود را    دیدارند  ه مسگلولان با  دیتا   شگانی: ایبودن و ادمتگزار  یاصگل مردم -

  ی ژگیو نیدر سگگطح مردم قرار دهند و با مردم تماس مسگگتمر داشگگته باشگگندا ا

  انگات یگ ا )بشگگگودیبگه جگامعگه مطرح م  یبزرگ در اگدمتگزار  ازیگ امت  کیگ عنوان  بگه

 (1389/ 6/ 2: خیدر تار  شانیا

بر   دیو تا    نیبر وزوم احترام به قوان یگرا بودن: مقام معظم رهبراصگگگل قانون -

در  راتییدارند و هرگونه تغ دیتا   یربو اصگول قانون اسگاسگ   ژهیوها بهآن  یاجرا

 (1389/ 6/ 2:  خیدر تار شانیا  اناتی ردا )ب یریگیپ یرور جدبه دیرا با  نیقوان

  ، ی اارج  داتیمقاوم  و شگجاع  در برابر دشگمنان: در مقابل دشگمنان و تهد -

  ن یدارند و اواسگتار آن هسگتند  ه ا دیتا   یبر اتصاذ مواضگ  قار  و انقمب  شگانیا

 (1394/ 6/ 4:  خیدر تار شانیا  اناتیشودا )ب  انیمواض  بدون ترس و اجاو  ب

  ، ییگراو مقابله با تجمل  یسگتیزسگاده   یبر اهم  شگانی: ایسگتیزاصگل سگاده -

همگاهنگ  بگا   دیگ بگادارنگدا عمگل مسگگگلولان   دیگ در جگامعگه تگا    یروادهیگ اسگگگرا  و ز

:  خیدر تار  شگگانیا  اناتیباشگگندا )ب  رگذاریها باشگگد تا بتوانند تأثآن  یهاصگگحب  

2 /6 /1389) 

رور  به دیمصتلف دوو  و جامعه با یهابصش یاصگول و رهنمودها در تمام نیا

  ط یتحقو اهدا  انقمب و ارتقاء شگگرا یدر نظر گرفته شگگود تا در راسگگتا یجد

)بیانات ایشگگان در تاریخ:  برداشگگته شگگودا    یمؤثر یهاگام  یو اجتماع  یاقتصگگاد

2 /6 /1387) 

 نهادهای انقلابی

، 1357در سگال   یانقمب اسگمم  یروزیبا پ رانیدر ا  یو انقمب یصیتحولات تار

 شگور   یو حقوق  ،یاجتماع  ،یاسگ یسگ   یدر سگااتارها یاعمده راتییآغازگر تغ

  ی هگا   یگ داد، بل گه اووو   ریی شگگگور را تغ  یصیانقمب نگه تنهگا رونگد تگار  نیبودا ا

 ردا پس از    جگادیا  ینونو قگا  یتیریمگد  یهگانگهیدر زم  ژهیوجگامعگه بگه  یبرا  یدیگ جگد

از    شیپ  راثیم  یتمگام  دیگ بگا  ایگ رو شگگگد:  روبگه  نگهیبگا دو گز  رانیانقمب، جگامعگه ا

  ی هاآموزه  ن هیا ای  شگد،ینو دراندااته م یو ررح  شگدیانقمب  نار گذاشگته م

 شگگور مورد اسگگتفاده قرار   دیجد  یازهایبا توجه به ن  یبیرور تر  هر دو دوره به

 ا  گرف  یم

در نظام  راتیی ه از آن زمان آغاز شگد، تغ  یتحولات سگااتار نیتراز مهم ی ی

موجود    یو اصگگمح نهادها  دیجد  ینهادها جادی شگگور بود  ه شگگامل ا  یحقوق

  ی بودند  ه پس از انقمب اسگمم  یینهادها، نهادها  نیگروه از ا نیا نصسگتشگدیم

شدندا گروه دوم،  جادیآن دوران ا  یو اقتصاد  یاجتماع  ،یاسیس طیواسطه شرابه

  ژه یوبه  دیاز انقمب وجود داشگتند اما در چارچوب جد شیبودند  ه پ  یینهادها

  ان، یگ م  نی ردنگدا در ا  دایگ پ  نیادیگ بن  راتییتغ  ،یتیریو مگد  ییاجرا  یهگانگهیدر زم

 شگگور به شگگمار    یاتیح  یهاها از ضگگرورتنهادها و سگگازمان  یبرا سیتأسگگ 
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و  عنوان پاسدار انقمب  به  یانقمب  یا نهادها  و در دستور  ار قرار گرف  رف  یم

 اشدندیدوران محسوب م نی شور در ا یازهاین نیترتحقو اهدا  آن، از مهم

  ی قانون حهیدر لا 1358بار در سگگال   نیاوو  «یانقمب  یاز عبارت »نهادها اسگگتفاده

ها،  انقمب در وزارتصانه  یو رشگگد نهادها  یمربوم به پا سگگاز  حهیبه لا یاوحاق

چون    یینهادها سیتأسگ   ژهیوبه حهیلا نیمطرح شگدا ا یها و مؤسگسگات دووتبانک

 یمسگ ن انقمب اسگمم  ادیبنو   ینهضگ  سگوادآموز د،یشگه  ادیبن ،یجهاد سگازندگ 

نهادها در سگگااتار   نیا  گاهیجا  ،یرور رسگگمرور ااص مد نظر داشگگ ا بهرا به

مرداد   25 خیانقمب در تار  ی شگگور ابتدا در مصگگوبه شگگورا  یتیریو مد  ییاجرا

نهادها از شمول مقررات قانون    نیمصوبه،  ار نان ا  نیمشگصص شگدا در ا 1359

 شدندا  ی ار مستثن

 نیهمچون قگانون »احتسگگگگاب سگگگوابو مسگگگتصگدم  یگرید  نیادامگه، قوان  در

در  «یانقمب اسگگمم  یو نهادها  یدووت  یهاها، مؤسگگسگگات و شگگر   وزارتصانه

نهادها   نی ار نان ا یحقوق    یوضع نییشد  ه هد  آن تع چ یتصو  1364سال 

و   رده    هیته  یانقمب  یاز نهادها  یقانون دوو  را موهف  رد  ه فهرست نیبودا ا

بگا   گرید  یاحگهیلا  ز،ین 1365ا در سگگگال  دیگ نمگا  میبگه مجلس تقگد  چ یگ تصگگگو   یبرا

 ه با    د،یرسگ  چ یبه تصگو  یانقمب اسگمم  ینهادها یضگوابط و اسگام نییهد  تع

صگورت  ابت ار و اراده مردم به  ایو  هیفق ینهادها بر اسگاس فرمان وو نیا فیتعر

 ا دیرس چ یشده بودند، به تصو  جادیاودجوش ا

از جمله    ییرادهایمصگوبات با ا  یبرا  ن،یقوان نیا چ یو تصگو   سیتأسگ   رغمیعل

رو شگگدند  ه مان  از  ناروا روبه ضیو تبع  یقانون اسگگاسگگ  3با اصگگل  رتیمغا

  130ربو تبصگگره ماده    ،یشگگدا در نها  نگهبانیآنها در شگگورا  یینها  چ یتصگگو 

 فیتر تعرویرور دقبه یانقمب  ی، نهادها1366مصگوب   یقانون محاسگبات عموم

و   یاز ملزومات تحقو انقمب اسگمم ی یعنوان  نهادها به نیا سیشگدند و تأسگ 

 قرار گرف ا دیانه  شور مورد تأ  از از یمناب  ماو نیتأم

 بحث و نتیجه گیری

بشگگر شگگنااته   یدر زندگ   ها  یفعاو  نیاز مهمتر ی یبه عنوان     یریامروزه مد

  ی ها و نهادهابر عمل رد سگگگازمان  یادیز ریتأث یتیریمد  یهاوهیا شگگگ شگگگودیم

و    هگایژگ یبگه و  ازیگ دشگگگوار اسگگگ   گه ن  ینگدیفرآ    یگ ریمصتلف دارنگدا مگد

  اهگدا  تواننگدیاود م  یدیگ بگا نقش  ل  رانیاگاص داردا مگد  یهگایتوانمنگد

مواجه    یبا مسگائل متعدد رانیروزمره، مد  یها را محقو  نندا در  ارهاسگازمان

 هایریگ میها در تصگمبه آن تواندیجهاد م یتیریمد  یهایژگ یهسگتند  ه درک و

با سگابقه و    یافراد نیمعمولاآ از ب  روهایجهاد، ن یتیریمد  سگتمیسگ  در  مک  ندا

  ک یتنها     یریمد  ،یجهاد    یریمد  دگاهیا در دشگگوندیانتصاب م  یسگگتگیشگگا

مسگگائل   یاز برا  دیبا یدر آن، حت    یموفق یاسگگ   ه برا نیسگگنگ    یمسگگلوو
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و ابت ار اس   ه      یامق ،یجهاد رانیبرجسته مد  یهایژگ یاز و ی یگذش ا  

 گریاز د  یتواضگگگ  و فروتن  ن،یا همچندیگ آیمصتلف بگه  گار م  یهگاصگگگحنگه  در

  ل یها به دوآن  یها  یاز ادمات و فعاو  یاسگگ   ه برا  رانیمد  نیا  یهایژگ یو

 شگور بر    نیاز مسگلوو  یاریبسگ   شگودا دهیمم ن اسگ   متر د هاصگهیاصگ  نیهم

  یی اوگو  تواندیاسگگگ   ه م  ییهایژگ یو یدارا  یباورند  ه جهگاد سگگگازندگ  نیا

  ف یدر انجام وها  یجهاد سگگازندگ     یاز عوامل موفق  ی ی شگگور باشگگدا   یبرا

در   یجهاد سگازندگ  رانیمناسگچ آن بوده اسگ ا حضگور مد یتیریاود، نظام مد

بوده    زیآم  یموفق   یرینوع مد نیا  همدعا اسگگ     نیها شگگاهد ادسگگتگاه گرید

 ،یمدارنیچون د یاسگ   ه شگامل اصگوو  ی ل یمفهوم  ،یجهاد فرهن   اسگ ا

  ، ی اودبگاور  ،یریپگذانعطگا   ،یمگدارارزش  ،ییگرامردم  ثگار،یا  ،یمگدار  یگ ولا

  ی اسگگمم  یهادر آموزه شگگهیفرهن ،  ه ر  نیاسگگ ا ا  یریپذ  یو مأمور  ییایپو 

  وسگگعه )ره(، در قاوچ ت  ینیو ههور امام ام  یدارد، پس از وقوع انقمب اسگگمم

آن شامل    یهایژگ ی ردا و  دایپنمود   یریو عشا  ییروستا  یهادر حوزه  یامنطقه

و توجگه بگه   ،ییگراآرمگان  ،یاودبگاور ،یریپگذانعطگا   ،یمگدار  یگ ولا  ،یمگدارنید

شگامل    یاز مظاهر فرهن  جهاد یبرا  اباشگدی ار م طیدر مح  ینید یهاارزش

جهاد   ثار،یا  ،یرلبااوصگگانه، شگگجاع ، عداو    یرسگگانادم   ،یاوه  یهازهیانگ

   یگ ریمگد  ن،یو تعگامگل دانش و ارزش اسگگگ ا همچن  ،ییایگ پو   ،یو برون  یدرون

اسگ   ه در دوران دفاع مقدس و   یمفهوم مرتبط با انقمب اسگمم  کی  یجهاد

 ه در   ،یرینوع مد نی رده اسگ ا ا دایپ یتجل یدر نهاد جهاد سگازندگ   ژهیبه و

انگ  هگا  یگ فعگاو  یآن تمگام ادا  شگگگود،یانجگام م  یاوه  یازهیبگا  و    فیت ل  یبر 

  ی جهگاد     یگ ریمگد  یدیگ  ل  یهگاداردا از مؤوفگه  دیگ تگأ    یبگا اراده اوه  ییراسگگگتگاهم

  ی در هماهنگ  یعقل و عشگو اشگاره  رد،  ه در آن، اراده انسگان  چ یبه تر   توانیم

 قرار داردا یاوه ادهبا ار
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واوعلوم، م( موسوعة  شا  اصطمحات اوفنون    1996تهانوى، محمد عل ، )-10

 .بیروت، م تبة وبنان ناشرون،

  مؤسگسگات  بر  حا م  حقوقی  نظام( ا 1389) سگیدمجتبی ارد انی،  پورحسگینی-11

 اجاودانه  جنگل  انتشارات: تهران  غیردووتی  عمومی  نهادهای و

، فرهن  سگگیاسگگی در ایران، تهران، مر ز  (1389)جعفرپور  لوری، رشگگید،  -12

 .اسناد انقمب اسممی

، جهاد و اصگل من  توسگل به زور در اسگمم و  (1391)حسگینی، سگیدابراهیم، -13

 (احقوق بین اوملل معاصر، قم، مؤسسة آموزشی و پژوهشی امام امینی)ره

، تفسگیر اومیزان، ترجمة سگیدمحمدباقر  (1374)رباربائی، سگیدمحمدحسگین، -14

 .موسوی همدانی، چ پنجم، قم، جامعة مدرسین

اولمعگة   شگگگرح  ق( اوروضگگگة اوبهیگّة ف   1410وگدین،)  جبعی عگاملی، زین ا-15

  .ق، م تبة اوداورى، قم 966اودمشقیة، اوروضة اوبهیّة،  

، بیسگگ  و  اوصگگاوحین  ق( منهاج  1410اویی، سگگید ابواوقاسگگم اوموسگگوى،)-16

  .هشتم، قم، مدینه اوعلم، مهر

اوصمیس فی احوال  ق( تاریخ1282بن محمگد بن اوحسگگگن،)  دیارب ری، حسگگگن

 نفس اونفیس، بیروت: داراوصادر ا

 .، وغ  نامه، تهران، دانشگاه تهران(1373)دهصدا، علی ا بر،  -17
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، مفردات اوفاظ قرآن، ترجمة  (1374)راغچ اصگگفهانی، حسگگین بن محمد، -18

 .غممرضا اسروی حسینی، چ دوم، تهران، مرتضوی

ی،  ، به  وشگش صگفوان داودمفرداتق( ال1412راغچ اصگفهانی، حسگین، )-19

  .دمشو، دار اوقلم

اوسگگمم، قم، دار ق( فقه اوصگگادق علیه1413روحانی، سگگید محمد صگگادق،)-20

  .او تاب

  .( اولهو  عل  قتل  اوطفو ، تهران: نشر جهان1348،)سید ابن راوس-21

(، »آشنایی با مدیری  مشار تی  1385شفیعی عین الله و مسعودی عصم ، )-22

  .16و  15وری«، فصلنامه مدیری  فردا، شماره  ونقش آن در بهبود بهره  

  داراو تگچ تهران،  شگگگشگگگم، چ قرآن،  قگاموس  ،(1398)  ا بر،  علی  قرشگگگی،-23

 االاسممیه

قا(، به  وشگگش غفاری، تهران، دار 329ش(  افی: )ما1375 لینی، محمد )-24

  .او تچ الاسممیه

اعتماد به  ( »اوگوی 1391وواسگگانی، سگگیدمحمدرضگگان آذربایجانی، مسگگعودن)-25

  .10نفس در اامق اسممی«، مجله اسمم و روان شناسی، سال ششما شماره  

  اسگممی   جمهوری دوو   تشگ یمت  با آشگناییا   (1399) مهدی  میرحسگینی،-26

 دووتی مدیری    آموزش مر ز:  تهران ایران

، میزان اوح مه، ترجمة حمیدرضگگگا  (1389)محمدی ری شگگگهری، محمد،  -27

 .یازدهم، قم، داراوحدیث شیصی، چ 

، صگحیفه امام، تهران، مؤسگسگه تنظیم (1367)موسگوی امینی، سگیدروح الله، -28

 (او نشر آثار امام امینی)ره

  .، فرهن  فارسی، چ پنجم، تهران، امیر بیر(1362)معین، محمد، -29

ق(، بحگارالانوار، بیروت، دار احیگاء اوتراث    1403مجلسگگگ ، محمگدبگاقر، )-30

  .اوعرب 

 آثاراستادشهیدمطهرى، تهران، صدرا ( مجموعه1376مطهری، مرتضی )-31

 ( مثلث ایمان، قم انتشارات دار اوحدیث، 1390مظاهری، محمدعلی)-32

( »تبیین راهبرد »نرمش قهرمگانگانگه« در  مم رهبر  1394میرعرب، فرج الله، )-33

  144-127معظم انقمب«، معرف  سیاسی ، ص 

حسن[بی تا] جواهر او مم، به  وشش قوچانی و دیگران،  نجفی، محمد بن  -34

  .بیروت، دار احیاء اوتراث اوعربی

 ،:ق( مستدرک اووسائل، بیروت، آل اوبی  1408نوری، حسین، )-35

 .، قم، هجرتق(1414)نهج اوبمغه، -36
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  وضگگعی  به رسگگیدن  بسگگترسگگاز  فرهنگی  جهاد(ا 1402ا )علی,  ااترشگگهر-37

ا انتظار  فرهن   بر تا ید  با رهبری  معظم  مقام اندیشگه در  اسگممی انقمب مطلوب

 ا116-97(, 4)11, متعاویه  سیاس  

  مدیری  تأثیر بررسگگی(ا  1394ا )زهرا, قزاآنی ذا ری, ناصگگر,  پورصگگادق-38

  های پژوهشا زمینه و  پیرو رهبر،  بعد  سگگگه  در  سگگگازمان  اثربصشگگگی  بر  جهادی

 ا116-95(, 4)7, انسانی  مناب   مدیری  

 تدوین(ا  1396ا )الله قدرت,  محمدی,  مسگلم, ریبی امیری, جعفر, زاده  ترک -39

(ا  اوعگاوی  هلگه  دام)  رهبری  معظم  مقگام  بیگانگات  بر  مبتنی  جهگادی  مگدیریگ    اوگوی

 ا30-5(, 75)20,  بسیج راهبردی مطاوعات

 محمدیان، و  محمدرضگا سگلطانی، و ابراهیم محمد  سگنجقی،  و علی  فرهی،-40

  اسگگممیا   انقمب  نهادهای از ی ی  جهادی  فرهن   اوگوی (،رراحی1395یداوه،)

 ا12-1(ا2)8انسانیا  مناب   مدیری   های پژوهش

  مدیری  تطور  سگگیر(ا 1399ا )غممرضگگا  سگگلیمی،  و  حمیدرضگگا،  قائدعلی،-41

  مدیری (ا سگازندگی  جهاد  موردی  مطاوعه) اسگممی  انقمب  نهادهای در  جهادی

 ا152-137 ،(  90)19  دفاعی، های پژوهش و

  بررسی :پژوهشی  مقاوه(ا  1398ا )ناصر,  پورصادق,  محمدرضا,  آشتیانی  قرایی-42

  حضگگرت   دیدگاه بر تا ید  با  جهادی  مدیری   بر  سگگازمانی  فرهن  تاثیر  و  نقش

 دانش  ایرشگگگتگه  بین  مطگاوعگات(ا  اوعگاویمگدهلگه)  ایاگامنگه  امگام  اوعظمی  اللهآیگ  

 ا42-7(,  37)9, راهبردی

 


